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('&%,+"	 (5"*+(	 -	 !"#$%&'!()	 !"&*&+),-).	 !"#$%&'.)	 +&/#$0!	 (!1-&')	 %$	
+"#(!#$')	 ($2)*3')	 $+!')"),	 ,&4)$(3')	 +!4*)!'!5!5),	 6$"3(-!-7!	 (Facultad	
Latinoamericana	de	Ciencias	Sociales	–	FLACSO).	!*!'8!-)"),$	%$	+&9&#!5),	:&6)()	+)*),-').	
%$+63;*!5!()	 "'!5),	 :&6)()	 0!#')	 %$	 9'!7)%!*-).	 .!*).#*$:	 $+	 2$#.)	 $#-&')	
!:'%*&5$	%$	$<$+!5,	+),	0)*$	*$.'&+!5,.	

 

	

„5(3*62*"$	#*$7/"$,	"4(,"+	/%#(2	#7"/(!	-+,"	8"'*,(?“	-	*1*$7"	"2*!"#.	
„(!	,"#%1*,()-2*"	*#"9(,	$-	!",	3*+,"$,	/%#	#%7',($,“	-	-&"!-7"	1"."#.	

„:(#$'*!	!-2(/$*",	!",	#%'7',()*“	-	$4'"	"2*!"#.	
„#"5*+	#+*5'+(2%)"	"/	"4'!,	/%#(2	#7"/(!	8"7'"2$“	-	$4'"	1"."#.	

2-*!	4(/%2*,	"2*!"	!"%0/()"$"	4'(;"+"5*	
	

	

*-64$-*	23%$'-*	4(7(089-	!"4$%/,-'%&-	

)+),	 +)3=!%$#$%,	 '&+	 !'2)	 .!=!%#)2	 !,	 '23($%	 %$,$<!'!5!()$,	 3$=(!,)	
6$1-!5),	%$	%$8'&#!53()	 8$+&4%)(!5),	 ,$63;#!(7!	 .!);(!5$	 )21#$,,	'&+	
+,&6()&,	 +'$#$()	 1#!:*),	 ,)/$')5!	 $+	 1#!:*!5.)	 +*).#*!(&#$*)	 53*!5')#)	
'!,3',!5),	 ,)3=#!,	 3"$#.)'%!5$.	 1#!:*!5,,	 '&+(!5)4	 +%)%$')$	 53*!5')#)	
'!,3',!5)2,	%$	'&+!(2$	!"&*&+)"$4	9)'#!(	')8.)	$+	'!,3',!5),	+&9&#!5$,$	
%$	 !1,9&'-,	 !63;*!5$,	36'&	 +!-$%	3>)'2	 8$*#)2$'!5$.	 8$*,$"32'!5)2	 ")	 ),	
1#!:*!5),	 '&+!(2$4	 3=#$%	 +&!9&#!5$2	 !'2)	 $*	 ,3(	 '$+%!*)+!	 *!%(!3()	
,$1&*!(),	 2)21&,	 %$0:!#()(!5)	 $')$*	 8$*3#)2$'!5(&5),2#),.	 ,)-3$4)$	
")%!#	36'&	'23(%!5$	)+	!"&*&+)"!5),2#),,	'&+!(2$	.!+&,$#(!5)4	*$#2&5,$	
%$	+)*!'$(!57!$	%$+&")%!53().	

!,	 1#!:*!5)	 2)21&,	 8$3"3/+$'2!53(	 +&4!+3(&5$.)	 $')$*	 +&+0:#%!3(*),	
'&+!()4	()-!'$-3'$.)	 „,)3=#),	 9$'$%&1,$%“	 $*	 „'!,3',!5),	 0:!#($%“	 $'),	

																																																													
1	-!1,-.) $,!#! 2$'8+*)()$, '&8&'4 +&+9&#!5(&5$ (+2$'8. .!*).#*$) 
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4*&5)().	 $+	 "&*-!1,-.)	 $')$*	 ),!2!5)4,	 #)*4	 $+	 0:!#($,	 ),!	 )/!5!*,	 '&8&'4	
-'&9)"3()	 1#!:*!5),	 (2)21+),)	 8$'%$3#$(	 =#!%',:	 .)%$-$+!')"3()	
8$*#)2$'!5),	 5$*")	 (IDB)1	 +),	 $'$!'2	 :&#!(0()3'	 $*8$')..)	 23	 -!1*)"3'	
"#(!#$.)	 $+-")4!5,,	 '&+	 „8$*#)2$'!5$,	 8!&8'$6)$	 8$*,$7/#'$#,:	 53*!5')#)	
'!,3',!5)2	 :#!($7!	 +%)%$'	 %$	 !"#$-&'2$*	 :#!($7!	 $=(&,	 +:&6	 1#!:*!5,	
+),<)()	$1#2	,)/$')5!	%$	8$*3#)2$'!5(&5$.	!,	*).*$#,	-'&9)"3(	6$-$()7+,,	
'&+(),	 +)=!%#)2$4	 !"#$-&'),	 $=(&,	 +4=&#'!5)	 !'!5)	 8$*0)'3(*)	 $')$*	
,)/$')5),2#),.	 IDB-),	 $7')2,	 '$4	 36'&	 +%)%$')$	 1#!:$*$	 53*!5')#)	
'!,3',!5)2,	+)2	36'&	*!($	8$*#)2$'%!5$	),	%$	+)2	36'&	%)%)	)1*!5$	+),)	
,$.)*$&	32$*$,0&'&5!5)“		(83%)*$,),	2009c).	

!'2)	 .!=!%#)2,	 2)21&,	 !'2$%!'2	 $'?!#*$%	 8#'?!5$	 %$#+&'?)(%!2	 $+	
8!&8'$6)3(	 %$	 53*!5')#	 %!-!'+)*)7+,,	 +$8'$+	 IDB	 ,=#$	 8$+&,$#$(,$4	
8#2$#$7&5,.	'&8&'4	83%)*$,)	 IDB-),	.!+&2$#$7!5!5),	$*$()7),$,	$<$+!5,,	+$2)	
.!+&2$#$7!53()	8$+&,$#$()$	„5$7$')	%$	[*!&()5!'$(3')]	'!6&'+!5),	")%!#	
36'&	+!-$%	=$78$,+$.“	

$+	 2#$(,$7'),)2,	 +&+9&#!5(&5),8$*	 0$'+&1+*)()	 9'&5(!+!5)	 %$	
"&*6()1-!5)	 8$%$>'$%)$	 .!,$5$+),)	 „++$'2#!(&5)2“,	 '&+!()4	
%$$'!83()'!5%$	)+$,,	23	'&8&'	8$+&):!*!5$	53*!5')#)	'!,3',!5).	$+	+)7*),	
+)/0!#),	87!5)$	&'2&%&1,3()	%$	"&*,!'#$-)3()	!"&*&+)"3')	9&()-)"!5),	
,$+&1$($1&	,$7&8$%&!5),	+&*$0)(!&5),	8$7'%$	+&+9&#!5(3')	+'!0#!(&5),	
9'&!1-!5),	 7!%$+=!%#!(&5$.),	 +!-)	 ,&4)$(3')	 )*#!,-)4)!5)	 +&9&#!5),	
$%8)(!5.),	 '$2$	 .!+4)'%!,	 ,&4)$(3')	 9'&-!,-!5),	 %$	 )*6&'+$4)),	
8$+>#)'#$(&5$	+&+9&#!5(3')	,$0$'+&!5),	%$	$%8)(&5')#)	%$	4!*-'$(3')	
+2$#'&5),	 +)!'	 +)/!53()	 .!+&,$#(!5),	 .!,$=!5.	 8$'!+&,	 8$*$%83'!5$	
$/)$'!53()$ 8$*#)2$'!5),	+)/0!#),2#),	8$'%$3#$(	%$*$=$'<$%.	'$+%!*$%$4 
$+$,2$* %$"$#.)'!5)2 ")2=#!5) $' ),+),,	 $,!2)	 +)%8&+!5)	 $*$()-)"3'$%	
,3,-)$,	 $"()$	 '$ ),-&')3()	 $*$()7)	 %$	 "$#.)')	 ,$63;#!(+%!5$'!	
9'&5(!+!52$*.	

!>#8$'!.!$,	 '&+	 :!:!?&5$,	 '&+!(,$4	 2$*	 $=($#,	 %)%)	 34&%)*'&5$	 %$	
,$7&8$%&!5$.)	 /'+$%	 ?$*!'8)()	 $+*!7)$,	 9)'%$9)' "$#.)'.)$	
$'&8$*-3(&5$,2$*.	%$,$0:),.)#!	3*%$	)21#$,,	'&+	53*!5')#)	'!,3',!5),$	%$	
)%!&(&8)),	 !,	 &'+$8)	 0:!#($	 $'	 $'),	 8$'%$3#$()	 %$	 +),)	 8$%$($=#$	
.!,$;(!5!()$.	

	

,"8",	8$%*!-*	!"!#"$%&'"&(	?	

+&+9&#!5(&5$ ()8)#! !1,-'$1-)#)7+))	$'),	%$8'&#!5),	6&'+$,	'&+(),	6$'2&	
+$,.-$5)2	 8$#'4!(!5$4	 500	 0(),	 0)*	 %$)0:&2.	 +,&6()&	 !"&*&+)"$	 -	
"$9)-$(),-3')	 ,),-!+$	 -	 ,-'31-3')'%$	 $+!')"),,	 $6')"),$	 %$	 $7)),	
%$9:'&5)2$	 %$	 "&(&*)7$4))2.	 +$,	 .!+%!8,	 %$8'&#!5),	 !,	 6&'+$,	
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+&+9&#!5(&5$,	 8$*),$7/#'!5&%$	 $=$(.!1+*)()	 "$9)-$()7+),	
+!-'&9&()-3')	 4!*-'!5),	 +&2=&#*)2.	 7&8)!'2)	 '!8)&*)	
,9!4)$()7)'%!5&%$	*!%(!3(),	-	9)'#!($%)	,$1&*!(),	-	+&+9&#!5(&5$,$	%$	
0$'+&!5$.),	 =&(&	 ,=#$	 '!8)&*!5)	 !36(!5&%*!*	 8$%$+3.$#!53()	 ,$1&*(),	
+0$'+&!5(),	'&(,.	9)'#!()	53*!5),	!1,9&'-)2	):&	%$"$#!53(),	+!&'!	")	+),)	
)+9&'-)2.	

4=$%)	 8$*+$'-!5),	 ?$+&:$()5!5),	 +4%!(&5),$,,	-!'+)*	 ‘+&+9&#!5(&5$, ()8)#! 
!1,-'$1-)#)7+,) 8$+&#):!*!52	 ),!2	 ,$1+)$*&5!52$*	 +)+$'2!5$.),	 '&+(!5)4	
83(),=+&5,	%)%)	'$&%!*&5)2	53*!5')#)	'!,3',!5),	$+&/!5$,	8$%$+3.$#!5),	
8$'!.!	 ($*	 +=&(&%	 .!7/3%3(	 %&*!7!	 8$%$+3.$#!5$,),	 8$*,$"32'!5)2	
!1,9&'-),	+)7*)2.	+&+9&#!5(&5$	$'	.!+&)6$'8(!5$	+=&(&%	+)*!'$(!5)2$	%$	
*$#2&5)2,	),	$,!#!	8#=#%!5$	6!'+!'3(,	,$-:!&	%$	2!#7>!'),	+!3'*!&5!5.)3.		

%/!,,	 „8$*$=(!5$%)“	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	 ,$")2=)	 3$=(!,)	 +&#(!*!5),$	%$	
-!*%!*4)!5),	6&*7!	3*%$ 8$*)=)(!5&%!,.	 +&9&#!5),	37$'+$7$')	 +$,.-$5)%$*	
8$+&+%)*$'!,	5!#')	 „8$*$=(!5$%)“	'!,3',),	'&8&')4	$'),	-:!!5)	23	*)$%$8),	
*$:&6)!'!5$,	*!(-*!($	$'$8$*$=(!5$%)	=%!5$.	$+),	+)7!7)	),	$'),,	'&+	'!,3',)	
)03'!5$	+$.)*,	'&%!,$4	+&9&#!5),	-!+9)	0)* 3,0'!5,	)+	,)?1$',,	'&+!()4	8$'!+&,	
$+	'!,3',),	8$*$=(!5),2#),	,>)'%!5$.	.!,$5$+),$%,	+&9&#!5),	$',!53()	-!+9), 
9)'&5!5.),	 $'$8$*$=(!5$%)	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	 9'&5!(!+!5)	 .!);(!5$	
2$*$5'$%	.!!=&,	:#!($	'!,3',,,	8$*$=(!5$%)$ 23 $'$8$*$=(!5$%).	

9'$1-)"$.),	 +&+9&#!5(&5$	 "&(&*)$(3')	%$	 *!&"&(&*)$(3')	 ;$'4#),$	%$	
+)2#),!5),	 +!1$*)7+)	 ):&.	 $+8#$')	 +&+9&#!5(&5$,	 '&+!()4	 %'&2$	
8$*+$#(&5$.)	,=#$%$,=#$8#$'$%	0$'+&?)*%!5&%$,	8$+&:!*!53(	)1*$	*!%(!3(),	
!1,9(3$-$4)),2#),,	 '),	 8$'!.!4	 .!3;(!5!()	 )1*!5&%$	 8(&5$(3')	
?'%)(&!2),	 )*%3,-')3()	 8$*#)2$'!5$	 %$	 "!2)(%/!&5$.	 %$	 !,	
8$*=&'4)!(%$	 +&+9&#!5(3')	 9'&!1-!5),	 +%8'$%&5),$	 23	 '!,3',!5),	
$+&03'#$%&5),	 8$2#$(),0)*!5),	 8$'!.!.	 !,	 :#!($6!')	 8$%$<$>#3()$	 )+$,2$*,	
'&+	 +&+9&#!5(3')	 +'!0#!(&5),	 9'&%314)),	 3+!-!,&5$	 8$*"32#*)()$	 $'$	
.)%$	 5$7$'7!	 +&=+$'!5),2#),,	 $'$+!%	 !1,9&'-),2#),.	 +)3=!%$#$%	 $+	
!"&*&+)"3')	,$1+)$*&5),	+$,.-$53'&5),$,	+$,	;$()$*	+4)'!	,$'8!5!()	+&$1#, $+ 
9'&4!,.) ?$'23() 1#!:*!5),2#),.	 $*$(&8)3'$%,	 +&+9&#!5(3')	
+'!0#!(&5),2#),	 ,$>)'&	 ,$1&*(),$	 23	 ,9!4)$()7)'!53()	 ,!'#),),	
+&+$'$8!5$	).#)$2	.!+2=#!#$.)	=%!5$	!'&#*3()	"&+9$*)!5)%$*.	$,!#!,	)+	1#!:*!5.),	
'&+!(2$	 !"&*&+)"$4	 +&+9&#!5(&5$,	 !63;*!5$,	 '&8&'4	 ?$*,,	 %)%$%	 $'	
)*-!'!,%!5)$*	)+)2,	23	'&8&'	)=$'<!5$	+&9&#!53()	.!+&,$#$().	 

+&+9&#!5(&5$ 8(&5$(3') ,$+='!2), +'$#$() 1#!:*), !"&*&+)"3'), 
,&4)$(3') %$ 9&()-)"3') 4=&#'!5),2#), !'28#$') +3%+)#$$. .!,$5$+),$%, 
($2)*3') $+!')"), :#!($ 1#!:$*$, ,=#$%$,=#$ )*-!*,)#&5)2, $+ 9'$1-)"!5), 
8$#(!*), 1#!.$$. +&+9&#!5(&5),$ %$ *!%(!3(), !1,9&'-), 87)2 
+!-'&9&()-3' 4!*-'7! %$+&")%!53(!5$ %/!+%! 9'$1-)"3($% 
34#(!($%$$ .!*$'?3*!53(). 7&8)!'2+$ 1#!:$*$+ +=&(&% ), +&$=!'=$, '&+ 
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-'$%)4)3() +&+9&#!5(&5),2#), %$+$=$,)$2!5!() 8$'"#!3() +*).#*!(&#$*) 
$,9!1-) $+ ,$1+)$*&5!5.) 8$7'%)() ,$=!(+0)6& )*-!'#!*4)), +!.#!&5)2 
.!4#$($. +$8'$+ ,3( !, ):&, '$4 .!;(!,. $+8#$'$%, '$+%!*)+! +!--*$"(!5$% 
+*).#*!(&#$*) 8$*,=#$#!5), 8$'%$, '&%!,$4 ,$1+! ,$0$'+&& 9&()-)"$, !=!5$4, 
%$8'&#!5), !, 6&'+$ '&8&'4 *!&()5!'$(3'), $,!#! 9'&8'!,3() 
+2$#'&5!5), 4!*-'$(3' $,9!1-$% 8#!#()*!5$. 

	

!"!#"$%&'"&-*	."8-%,1-	0(5'"$(0%&( 	

$+	 ,$")2=), 8$*=)(#), ,$0:),) 0!'-)()5 3+!-!,$% 3"$#.)'%!5$	 '!,3',!5),	
+&9&#!5),	 %$	 +$2) 8$+&:!*!5), 87!5,,	 %$	 $,!#! +$28$* +)/!53() ,$'8!5(), 
8$*$0)(!5$,.	 '$	 21+$	 3*%$,	 $',!5&5,	 ,=#$	 $,9!1-!5)4,	 '&+!(2$	 8$+&,0&'!5$4	
.!3;(!5!()$.	 7&8)!'2)	 +&+9&#!5(3')	 ,$1+)$*&5$,	 +$8$()2$%	 +$%*),	
6$'2&+$,.-$5)$*)	+&9&#!5$,	#!'$,%'&,	)1*!5$	„+%8'$%)“,	'$+%!*$%$4	+),)	$',)	
%!,-'314)3()$.	 8$'%$	 $+),$,	 9'&4!,)	 +%8'$%)$	 +$.)*,	 '&%!,$4	 ),	 %'&2$	
8$*+$#(&5$.)	.!*$'?3*!5$%)$	8$'!	%$=+$'!5),	%$	.!,$5$+),	'!,3',7!	%!6)4)-),	
0$'+&1+*),	8$'!.!6.	$+-")4& ,$0)*$$/+%!8& - '$,$4 7&8)!'2)  -!1*&(&8)3') 
8$*#)2$'!5), 5'+$ '0+!*), 8$+& +)+$'2$#, - *).*$#, 9'&9$8$*%$ 8$30)& %),"3',,, 
'&+!()4 $+$=)*<!5, 6$1-!5,7.		

'!8)&*),	 ),-&')$	 8#!35*!5$,	 '&+	 +&+9&#!5(3'+$	 9'&4!,+$	 8$+&)0#)$	
6$'2&+$,.-$5)$*)	 ,)/$')5!	 %$	 8$*+!&'!5$%)	 !"&*&+)"3')	 "')7),!5),	 %$	
8$$+:$'$	 „+&,$"'!5(),	 +$;)!5(&5),“	 +!*-$()-!-).	 !,	 :#!($6!')	 $+;$6'!5,	
'!8)&*),	 %!+&"'$-)3()	 )*,-)-3-!5),	 ,),3,-!,$	 %$	 ,)+0)'!,,	 =!(,	 30:&5,	
"&'364)$,,	$'/#!#,	,$7&8$%&!5$,$	%$	$%8)(&5')#	2!+!5,,	%$	,!')&73(	7)$*,	
$:!*!5,	 8$'!+&,.	 $+	 ,)-3$4)$,	 ")%!#	 36'&	 $'23(!5,	 9$-'&*$@),$	 %$	
"()!*-$()7+),	=.)')	9'$1-)"$,	'$4	=!(,	3.(),	+&1$($1!&5')#)	2#)2.!8*!5),	
8$*+-")4!5$,.	

,)+$'2(!	 ),	 $'),,	 '&+	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	 ,)>$'5!,	 '$4	 *!%()	 ,$1&*(),	
!1,9&'-7!	 %$+&")%!53()	 !"&*&+)"!5),2#),$$ %$+$=$,)$2!5!(),	
8$*,$"32'!5)2	 ") +$.)*, 23	 !,	 ,$1&*!()	 +)*!'$(!5)	 $*	 *$#2&5)$,	 $+'3%!5,	
!"&*&+)"),	 ,-'31-3'$,	 %$	 0$'+&!5),	 6$1-&'!5),	 8$*$0)(!5$,:	 .!+&,$#$()	
'!8'!,3($%	 *$0)(%!5$	 %$	 ,)+%)%'!	 +=&(&%	 !'2!3(!5),	 =!(.)	
"&*4!*-')'%!5$.	 !,	 +%8&+$'!&5$	 +;)+%!5$	 !*%&8!*3')	 ‘%$$#$%!5),+$8#$')’	
9'&4!,!5),	,!'))2,	'&+!()4	2$*	,%!#,	53*!5')#)	'!,3',!5),	,)>$'5!,.	

%$#)0:&2	 !.0.	 „A&($*%)3')	 %$$#$%!5)2“8	 -	 !,	 $'),	 9'&4!,),	 '&+!()2$4	
)*6)4)'%!5$ *!%(!3(), !1,9&'-)&') 1#!:$*$ +$.)*, '&%!,$4 $+ *!%(!3(), 
+$/$() 6$,) $* $=$() ,$5$%&!5), $/+&?!*$ )0#!#, ,$!1,9&'-& 53+,. !"&*&+)"), 
,)+'3%! $+ %'&, 8$+&$."$'$#%!5$ .!6$'%!5)2) 6$,!5), ,-'31-3'$.): 
)*#!,-)4)), *$"$%!5) .!%), )+ ,!1-&'!5.), '&+(!5)4 ,$'8!5!(, )/!5!* $+ 
53+)%$*, +$2 .&'), $'$,$#$>'& ,$1&*(), ,!1-&'.)4 ('&+!()4 $' $'), 
,$!'2$.&'),& 5$7$'7! #$>'&5$.)), +$8$()2$%	 ,$+.!*!5(&	 ,!1-&'.);	
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$+$#%'&3($%,	,0'$6$%	!4!+$	)+	,$#$>'&	,$1&*(),	0$'+&!5$,	'&+!()4	$'	)/!5,	
,$'8!5!(,	 ,$!1,9&'-&	 53+)%$*,	 '$%8$*	 +),)	 )+9&'-)'!5$$	 .!,$;(!5!(),	 %$	
!'&#*3()	 #$(3-),	 /)'!53(!5),	 7'%)%$*	 8$+&+%)*$'!,	 $,!2)	 ,$1&*(),	
)+9&'-)'!5$	 36'&	 )$6)4	 <%!5$.	 53+),	 .!+%!8	 "),	 +&31*!(&5),	 8$+&,	 #!'	
=!'=%!5$	6$,!5,$	%$	=!(6$,!5.)	4#()(!5!5),	.!-$*$,	%$	'!83()'!5),	9'&4!,)	
;$()$*	 '23()	 %$	 +-")#*!3()	 =%!5$,	 '$4	 $+	 %$$#$%!5),	 ")%!#	 !'2)	
8$+&#()*!5$$.		

'&8&'4	$/+&?*%$,	*!%()	,$1&*(),	!1,9&'-.)	,9!4)$()7)'!5$,	8';!(#$%)$*	
9!')&%.)4	 *!8$-)3')	 .!%!8!5)	 +&$1#,	 )1)%$*	 8$+&+%)*$'!,	 '&+	 +),	 ,$#$>'&	
9)'&5!5,	 $=$,)$2!5,	 8$3$'!,!5),	 -!*%!*4)$.	 !,	 9'&4!,)	 )+9&'-)'!53()	
,$+'!0#!(&	,$1&*(),	,$,$'8!5(&%,	+$8'$+	!1,9&'-)'!53()	*!%()	,$1&*(),	
,$0)*$$/+%!8&%	+3.$&5,.	,=#$	6$1-&'!52$*	!'2$%,	 $+),	+)7!7)	),	 $'),,	'&+	 $+	
3"$*$,"*!(),2#),	 %$+$=$,)$2!5!()$	 .!+&,$#(!5), %$5$() !($,-)3'&5$, 
'$%8$* +),) =!(&#*3') .!+4#(!(!5)2 ?$*$4#(!5$$ .!,$;(!5!(); $,!#! )+)-&+, 
'&+ ), #!' )*$'?3*!5, +&*&9&()$, (*!%() ,$1&*!() 0$'+&$%8!*,	 ,$1&*!(-
9'&%31-,,	'$4	)+$,	*).*$#,,	'&+	+),	6$,,	+,&6()&	5$7'),	(&8)"$	8$*,$7/#'$#,);	
%$ ")%!# )+)-&+, '&+	+),2#),	%$+$=$,)$2!5!()$	)*&#$4)3')	8$*#)2$'!5),$	%$	
-!1*&(&8)!5),	%$5$()	%&*!;	$+	:#!($6!',	!+$-!5$	),)4,	'&+	8$%$+3.$#!53()	
9'&%314)$.)	 ,3(	 36'&	 *$"(!5$%$$ 0$'+&%8!*)()	 *!%()	 ,$1&*!(),	
+)3=!%$#$%	)+),$,	'&+	$5,&(3-3'	+$?#!*!5(!5.)	*!%()	,$1&*(),	+&9&#!5$	%$	
+),) !1,9&'-)	+$,)3'$%$$	8$7'%)(),	'$4,	+$8$()2$%,	8$+&0#!3()$	+&2=&#*),	
,9)'$(3')	7'%)2	),!2	1#!:*!5.),	'&8&')4$$	?)*!2)	%$	)*%&!2).		

8$'%$	 $+),$,	 '&%!,$4	 +,&6()&	 5$7$'7!	 6$,!5)	 +$/$()$,	 ')"$'%)$*3()	
+&,$"'!5()%$*9	0$'+&1+*)()	+$/$()	+&8!5),	*&'+$	0$$=$(),!5,	>$'50$'+&!5$,.	
"')7),),	 %'&,$4	 "),	 $',!5&5,	 4%3*!5$,	 8$)7$'%&,	 +&9&#!5),	 "&!6)4)!*-).	
>$'5)	 +)0&%!5$	 "),	'&+!()4	6$,!5),	%$4!+),	 "&+9!*,)'!5),	 +4%!(&5$$,	 )0#!#,	
9'&%31-),	 /)'!53(!5),	 8$36$,3'!5$,	 +,&6()&	 5$7$'7!	%$	 !,	 :#!($6!')	
,$5&(&&%	 +=&(&%	 )*%3,-')3(	 1#!:*!5,	 $=!)'!5,10.	 $+	 9'&4!,),	 .!%!8)	
4*&5)()$,	'&8&'4	„8$+$/$-$"!5!()	7'%$“	(5A$8#$-),	1958).	

!,	 :#!($6!')	 =,*),,	23	'$-&+	 #!'	 .!;(!,	 +&+9&#!5(3')	 !"&*&+)"!5),	 +1&*!	
1#!:*!5+$	 ,'3($%	 !,$'8!5($2	 8(&5$(3')	 !"&*&+)"3')	 7'%)2$	 %$	
-!1*&(&8)3')	 9'&8'!,)2.	 !,	 ,)-3$4)$	 ")%!#	 36'&	 +0#$#%!5$	 )+)2,	 '&+	
'&8&'4	 0!,),	 1#!:*!5),	 '&+(!5)4	 9)'#!($%	 '!,3',!5,	 +&)9&#!5!*,	 $'	 $')$*	
?$'23(*)	+$2	8$%$+3.$#!5$.).	?#!*	),!2	9$2&(&8)3'	,)-3$4)!5,$4	#=#%!5)2,	
'&8&')4$$	1#!:*!5),	'&+(!5,$4	!1,9&'-7!	8$$1#2	*!%()	*$#2&5)	%$	)+9&'-)2	
.!+&$1#2	*$#2&59'&%31-!5),	'$%8$*	8$%$+$+3.$#!5!()	0$'+&!5$	,$"+$'),$%	$'	
8$*3#)2$'!5)$2.	$+ :#!($6!'2$* !'2$%, $+ ;#)'$%/)'!53() )+9&'-)'!53() 
8$%$+3.$#!53() 9'&%314)), %)%) *$0)() !(!1-'&!*!'8)), 
8$+&+3.$#!5),2#),$$ 8$*"32#*)(), !, ") )+ 9)'&5!5.), '&%!,$4 8$*$=(!5$%) 
!*!'8)), ,=#$ 0:$'&!5) - '&8&')4$$ A)%'&, +7), $* 8!&2!'+3() ,$.3$(!5!5) - 
$+ 1#!:*!5.) +$'-)#$% =!(+),$0#%&+)$, +$8$()2$% !"#$%&'), .!+2=#!#$.). 
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+,8$#,) +&+9&#!5(3') !"&*&+)"!5), ")%!# !'2) ,$=$,)$2& $,9!1-) +$2) 
0$'+&!5)2) $9$'$-),	 ,-'31-3'3()	 A!-!'&8!*3(&5$$.	 ,=#$	 ,)-:#!5)2	 '&+	
#21#$2,	 +$/$(9'&%31-)3()	 0$'+&!5),	 ,),-!+!5)	 2$*$$',!5&5!*	
8$*3#)2$'!5!(	%$	,$"#!5),	+&9&#!5$7!	&')!*-)'!53(	$8'$'3(	,),-!+!52$*.	
$+	 ,)-3$4)$,	 $+0#$#!5,	 +$2	 !"&*&+)"3'	 ,-'31-3'!5, .&'),	 "$#.)'!5),	
$'$',!5&5$,	'$4	 ?$*,	 +$8$()2$%	 )+	6$1-.),	'&+	 !1,9&'-)	 +=&(&%	'$+%!*)+!	
;)')2$%	 ,$1&*!(7!$	 "&*4!*-')'!53();	 $,!#!,	 )*%3,-')),	 $'$,$"+$'),$%	
A&')7&*-$(3')	%)#!',)6)4)'!53(&5$,	%$	 ,!1-&'!5,	 .&'),	 9'$1-)"3($%	
$'$',!53()	 A&')7&*-$(3')	 23	 #!'-)"$(3')	 )*-!8')'!53(&5$ $+), 
%$,-3')$.	

$+	-)9),	+&+9&#!5(3')	!"&*&+)"$,	'&+(),2#),$4	%$+$=$,)$2!5!()$	"$9)-$(7!	
%$	-!1*&(&8)$7!	+$/$()	+&2=&#*$,	=.)'$%	$*"($#),	(&8)")2	63*14)&*)'!5,:	
,=#$	 ,)-:#!5)2	 '&+	 #21#$2,	 $'	 4%)(&5,	 *!%()	 ,$1&*(),	 ,$!1,9&'-&	
,$1+)$*&5$	 +2()$*	 !"&*&+)"$,2$*	 %$	 ,$7&8$%&!5$,2$*	 8$$!'2)$*&,.	 $1!%$*	
8$+&+%)*$'!,	 +),)	 0$'+&!5),	 $9$'$-)	 +&0:#($%)	 '?!5$	 8(&5$(3'	 5$7$'7!	
+&+=%$')	4#()(!5!5),	+)+$'2.		

$+	 8$'!+&!5!5,	 8$+&3#$(	 +%8&+$'!&5$+%!	 +)#:$#$'2	 -	 .!3;(!5!()$	
%$#)<!'&2,	 '&+	 :#!($	 1#!:$*$,	 '&+!()4	 $0$'+&!5,	 9)'#!($%	 ,$1&*!(,	 (%$	
$,!2)	 ;$()$*	 5!#')$)	 -	 .!;(!5,	 7'%$,	 %$	 !1*!5$	 )+),	 +&(&%)*),	 '&+	
,$!'2$.&'),&	 +&2=&#*$	 ,$"+$'),)	 %$	 +%8'$%)	 )1*!5$	 8';!(#$%)$*)	 7'%),	
8$'$*-)'!5),2#),.		

.!+$.6&2!5!()	 ),	 $'),,	 '&+	 *!%(!3(),	 !1,9&'-)&')	 1#!:*!5),	 '&+!(2$4,	
'&8&'4	 0!,), %'&2$	 8$*+$#(&5$.)	 3*%$	 %$!8'&#!5)*$2	 .!,$5$+),)	
8$+&4%)(!5$,	 +$)*4	 #!'	 $=!'=!5!*	 '$&%!*&5),	 %$	 6$,!5),	 +$'2#),	
"&&'%)*)'!5$,.	 8$+&*$"(),),	 '&+!()4	 0!,,	 $%$,-'3'!5,,	 *$#2&5),	
!1,9&'-)&')	 1#!:*!5),	 &'8$*)7$4)),	 (OPEC)	 8$+&4%)(!5$$	 (+)3=!%$#$%	 )+	
+'$#$()	.!7/3%#),$	23	0)*$$/+%!8&5),$,	'&+()2$4	),	+3.$&5,).	

+,&6()&	5$7$'7!	*!%(!3(),	6$,!5),	+!':!#)	=$,)$2)	*).*$#,	)+$,,	'&+	*!%()	
,$1&*(),	 !1,9&'-7!	 %$63;*!53()	 !"&*&+)"$	 +3%+)#$%	 %$7$'$(%!5$	
+)+%)*$'!	,$8$%$,$=$%&	5$($*,),$	%$	6),"$(3')	%!6)4)-),	9'&5(!+!5)2.	!,	
0$'+&.&5,	6)*$*,3'	5$7'!57!	%$+&")%!53(!5$,,	%$	!'&#*3(	!"&*&+)"3'	23	
,&4)&-9&()-)"3'	 ,$1+)$*&5!5,	 +!':!#)	 6(31-3$4)!5),	 0)*$.!	 %$34#!(,	
-&#!5,.	 :#!($6!')	 !, ")%!#	36'&	 +0#$#%!5$	 +$.)*,	'&%!,$4	 +,&6()&	6$,!5)	
+&3(&%*!($%	!4!+$,	$+),	.!%!8$%	0$'+&1+*)(	,$8$%$,$=$%&	5$($*,),	"')7),,	
")	")%!#	36'&	$+;)+!5,	),)4,	'&+	+&"(!#$%)$*)	53+),	9!')&%.)	$+	!"&*&+)"!5.)	
%)%)	'$&%!*&5)2	,9!"3($4)3')	 "$9)-$()	.!+&!%)*$.	 $+	,)-3$4)$.),	 $+8#$')	
"$9)-$(),	 +$,)3' 8$%)*!5$,	 +$(!#!	 2$* ,%!#,	 $%8)(&5')#)	 "$9)-$(),	
8$%)*!5$4,	'$4	")%!#	36'&	$3$'!,!5,	,$8$%$,$=$%&	5$($*,),	+%8&+$'!&5$,.	

9)'#!($%)	 9'&%31-), ,$!1,9&'-&	53+)	 $,!#!	)7)%$#,	 +3%+)#$% +&+$'23(	
,$!'2$.&'),&	 5$*"!5,,	 '&+(!5)4	 ),!	 8$$,!,=!5!*	 %)%)	 '$&%!*&5)2	 63(,,	
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2)21&,	 !,	 53+)	 +%8'$%)	 9'&4!,)	 :&6)():&,.	 '$	21+$	 3*%$,	 $,!2	 6)*$*,!5,	
:&#!(2#),	,)=$'3()2	!8!5!5&%*!*	),!2)	+2$#'&5!5)	%$	+,=#)()	"&+9$*)!5),	
'&+!(2$4	$,!#!	,<!'&%$2	$:#$#!5),	+3%+)#&5),.	$,!2	9)'&5!5.),	9)'#!($%)	
,$1&*(),	 >$'50$'+&!5$	 ")%!#	 36'&	 +!-$%$$ 	 0$1!7!53(),	 '$,$4 2$* ,%!#,	
.!,$5$+),)	 !"&*&+)"3')	%$'8!5), 8$+'3%!5!5).	23+4$,	 36'&	 +!-)4,	 '&8&'4	
),-&')3()	 8$+&4%)(!5$	 8#$?#!*!5,,	'&%!,$4	 !1,9&'-),	 53+)2	 8$+&0#!3()	
+&"(!#$%)$*)	 !)6&')),	 %'&,	 +)/!53()	 37$'+$7$')	 ,!,=!5),	 .!%!8$%	
%$8'&#!53()	,$8$'!&	#$(),	8$%$=%),	8$'%$3#$() %'&	%8!5$,	+2!()	1#!:*),	
!"&*&+)"3')	+&+$#$()	3"#! 8$8)'$#!53()$11.	

*$#2&5),	 !1,9&'-),8$*	 +)/!53()	 8$'!	 6)*$*,!5),	 >$'5)	 .!+&%)*!5$	
,$+&+=+$'!5(&	53+,	)0#!#,,	'&+!(+$4	.!,$;(&$	"')7),), 6,"!'$+%!	8$,-$*&,	%$	
'&+!()4,	 9&()-)"3')	 2#$(,$7'),)2,	 $'$*$"(!5$%	 +*).#*!(&#$*	
6,)1&(&8)3'	 ,$")2=,	 0$'+&$%8!*,.	 $+	 9!')&%.)	 +&=+$'!5),	 %&*),	 7'%$	
+4%$'$%	 $/)1+!5$	 4=&#'!5),	%&*),	 7'%$%.	 $,!2	 #)2$'!5$.),	 ,$+&+=+$'!5(&	
(&8)"$+	 -	 '&+!()4	 ,&4)$(3'$%$4	 %$	 !"&(&8)3'$%$4	 $'$+%8'$%)$	 -	
.!,$;(&$	 =!(),36!(!5$,	 +&+9&#!5(3')	 ,$1+)$*&5),	 8$6$'2&!5),	
(!8)-)+$4)$	+),4!,.	

!,,	7&8$%$%	'!,3',!5),	6($*8#$, )0#!#,.	!'&#*3()	*$0$'+)	)+9&'-)'!53()2	
*$4#(%!5$,	'$4	 =.)'$%	 #$(3-),	'!#$(#$4))2 $'),	 0$=$(),!53()$.	 ,$*$+	 $+),	
2$#)%$*	 $,$4)(!5($%	 .!,$5$+),)	 *$5)<!5)	 $'	 8$%$)%8+!#$,	 +$*$+%! ,$<$'&	
)*#!,-)4)!5),$	 %$	 %$*$=$'<!5),	 7'%$+$4	 ")	 .!,$;(&$	 =!()	 .!30:&,	 $'$	
!'&#*3()	0$'+&!5),, $'$+!% )+9&'-),	7'%$,.	+&"(!%	'&+	#21#$2,	'23()$	
>$'5)	6)*$*,!5), 	,0&'$%	8$+&:!*!5$.		

'!8)&*2$ *$#2&5),$ %$ ,$+2&+&9&#!5)2) !"&*&+)"!5), 8$+&4%)(!5$ 
8#)?#!*!5,, '&+ $/*).*3() +&+9&#!5(3') ,$1+)$*&5!5), '&8&'4 3"#! #$=,!*!2, 
$' 0$'+&1+*), )+ %)*$+)3' "$#.)'!5,, '&+(!5)4 $34)(!5!()$ 2$*+)+%!#'3() 
!"&*&+)"3') 8$*#)2$'!5), +),$/0!#$%, %$ 3$=(!,) +&#(!*!5)4 $+$#!, $+-")4!5,. 
$34)(!5!() ,)*!'8)3() %$ 8$+$!'2)$*!5!() "$#.)'!5), +)+$'23() 
9)'%$9)', 3"3, 23 ,$5&(&& (6),"$(3' %$ ,$+&+=+$'!5(&) +&2=&#*$7!, $' 
$'), 37'3*#!(:&6)(). !, ") $6!'=!5, -!1*&(&8)3' -'$*,6!', %$ 1#!:*), 
!"&*&+)"), ,=#$	%$'8!5),2#),	,$,$'8!5(&	8$'!8$*)	!6!1-!5),	0$'+&1+*$,.	

$1!%$*	 8$+&+%)*$'!&5,	 *!%()	 ,$1&*(),	 !1,9&'-)&')	 !"&*&+)"!5),	
%$+$-!5)2)	"($,)"3')	+$=$,)$2!5!(),	'&+!()4	"&(&*)3')	!9&1)%$*	+&:#!5$	
+$2,	%$	'&+!()4	+), $*"($#&5$.)	+%8&+$'!&5,:	*$#2&5),$	23	,$+2&+&9&#!5),	
,!1-&'),	 ),!#!,	 '&8&'4	 5!#')	 ,=#$,	 !1,9&'-7!	 &')!*-)'!53()	 ,$+!3'*!&,	
,$-:!&	 23	 2!#7>!'),	 ,$1+)$*&5$,	 )7&()'!53()$	 %$*$'?!*)	 !"&*&+)"),8$*.		
5)'2#3()	 !*!'8)$12	 %$	 5)&,$0#$#),	 0$'+&!5$4 $+ "$-!8&')$.) 3*%$ )1*!, 
+&$7'!53()	(A&3-$'-),	2011).	

$+	 ,$1+)$*&5!5),	 +!.#!&5)2	 0$'+&1+*)(	 37$'+$7$'	 %)6!'!*4)$(3'	 23	
')"$'%&,!3(	+&,$"'!5!(, +)#:$#$'2	>$'5	+&8!5$+%!,	'$4	1#!:*),	'!,3',!5),	
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8$%$*$0)(!5$,	 $+'3%!5,.	 *!%()	 ,$1&*(),	 !1,9&'-)'!5)%$*	 +)/!53()	
.!+&,$#$(),	9&()-)"3'	;$($36(!5$,2$*	!'2$%,	$/'+$#!5, .!+&,$#(!5),$	%$	
,)+%)%'),	 !'2!3(!5),	 =!(.)	 "&*4!*-'$4)),$	 %$	 4!-'$()7$4)),	 9'&4!,,.	
$,!2)	.!+&,$#(!5)	 ,3(	36'&	 +!-$%	 "&*4!*-')'!53($%	8'&#%!5$	!'2!3(	
!"&*&+)"3'	 <836!5.),	 '&+!(2$	 3+'$#(!,&5$	 #!'4	 9&3(&5,	 %$	 #!'4	
0$'+&.&5,	 .)%$	 !"&*&+)"$.)	 )*#!,-)'!5),	 ,-)+3(,.	 +$2	 3'?!#*)$2	
)+9&'-)'!53()	,$1&*(),	+&=+$'!5$	0$$=$(),&*.	,$"32$')	+&8!5$	+$2	=.)'$%	
1#!:*),	 8$'!2	 8$$1#2	 %$	 5!#')	 +$28$*)	 5)7*!,,	 „,$8$%$,$=$%&	 ,$+&2=!!5.)“	
%$'!8),-')'!53()	"&+9$*)!5),	+!.#!&5)2	8$*$8!5,.	

.!%!8$%,	 "&+9$*)!5),	 '&+(!5)4	 $"&*-'&(!5!*	 $'$8$*$=(!5$%)	 53*!5')#)	
'!,3',!5),	 !1,9(3$-$4)$,,	 %$	 '&+(!5)4,	 $%8)(+%!5$'!&5),$	 %$	
!1,9(3$-$4)),	 6&'+)%$*	 8$+&+%)*$'!,	 $*"($#),	 9')*4)9)2	 &9!')'!5!*,	
.!,$;(&$ .!%$'!5)2	,3,-	,$=!(+0)6&!5.)	;()!')	"&'9&'$4)!5)	8$=%*!*.		

$+	,$1+)$*&5!5)2 :#!($7!	%)% +&,$'8!5(!,	-'$*,*$4)&*$(3')	"&'9&'$4)!5)	
0$'+&$%8!*!*,	 '&+!(2$4	 =.)'$%	 =&-5$, $,=$+!*	 $+	 '!,3',!5),	 $/+&?!*),$	%$	
!1,9(3$-$4)),2#),	 8$0!3()	'),"!5),	 8$+&.	23+4$,	 )+$,	 $/$'	 $=,!*!5!*,	'&+	 !,	
,$1+)$*&5$	!"&*&+)"),	")%!#	36'&	‘%!*$4)&*$()7$4)$,’	)0#!#,,	*$0)(&5')#	)+), 
8$+&, '&+ $+	'!,3',!5),	!1,9(3$-$4)),	%$,$0:!5$%	%)%)	'$&%!*&5)2	34=&3') 
6)*$*,!5)$	 ,$>)'&,	 =&(& +!&'!	 +=')# )+), 8$+&4, '&+	 $' $',!5&5, ;()!')	
!'&#*3()	 5)7*!,!5). %$,	 '$4	 $'$*$"(!5	 +*).#*!(&#$*)$, ,$=!(+0)6&, 
3,3'#!(&5), 8$+&,	%$$+:$'&,	,$<$'&	23	"!';&,	+$8'$+	!'&#*3(	"&+9$*)!52$*	
,-'$-!8)3()	 9$'-*)&'&5$.	 	 36'& +!-)4,	 7&8)!'2) $+	 -'$*,*$4)&*$(3')	
"&+9$*)!5)%$*, ,$35!%3'&%, )+),2#), ):!*!5, ,$#$>'& 5$($*,.) .!-$*)( +$2 
0#()(,, '&+ 7!8$#(!*$ +&$=%)*&* 1#!:*), .)8*)2 $',!53(	 ;$($36(!5),	
5$($*,7!,	 '$2$ +3%+)#)	 	 +31$'), 1#!. A:$#%!2 ),	 +2$#'&5!5),	 '&+(!5)4	
%)*!5),	0)*$$/+%!8	0$#(!*.	

34=&3')	 "&+9$*)!5)	 =.)'$%	 ,$'8!5(&5%*!*	 -	 %$,	 =.)'	 .!+2=#!#$.),	 "#($#$4	
,$'8!5(&5!*	-	=!(,$:'!()	+$'!83()'!5!()	?$'?&2)	%$,	$'4	23	).#)$2$%,	$+	
"&+9$*)!5),	 %)'!1-&'!5,$	 23	 )3'),-!5,	 0$+:#$*)	 2$*$+%!5&5!5)4	 3>)'$#2	
+2$#'&5!5.).	 +$2	 $,!#!	 +=$',	 3>!'!*	 ;()!')	 )3')%)3()	 6)'+!5),	 %$	 =.)'	
.!+2=#!#$.),	+!%)$4.	.!,$5$+),$%,	+$2	.!3;()$2	9)'%$9)'	)+&1+!%&*	)+),2#),,	
'&+	 8$-$'!53()	 9&()-)"$	 23	 8$*=&'4)!(!53()	 4#()(!5!5)	 +$22#),	
=!(,$:'!()	):&,.	!,	,)-3$4)$	-	'&+!()4	0$=$(),!53()$	),!2)	&'8$*)7$4)!5),	
+)!',	 '&8&')4$$	 )*-!'-$+!')"3()	 8$*#)2$'!5),	 5$*")	 (IDB)	 %$	 +),)	 ‘36'&,)	
;+!5)’,	 +,&6()&	 5$*")13	 %$	 ,$!'2$.&'),&	 ,$#$(3-&	 6&*%)	 -	 +3%+)#$%	
+!&'%!5&%$	*$#2&5),$	%$	,$+2&+&9&#!5),	,!1-&'!5.)	($2)*3'	$+!')"$.).		

$+	 3$/'!,$%	 -'$*,*$4)&*$()7!53(+$	 +&0:&5$+	 ,$63;#!()	 ?$3:$'$	
3")%3'!,$%	'23(	 9'&4!,,:	 ,$=!(+0)6&,	 “%!-!')-&')7$4)$,”	 -	 ,$=!(+0)6&	
*$"(!5$%	 !'!#$	 *$#2&5),$	 %$	 ,$+2&	 +&9&#!5)2	 $*"($#!5.),	 -&#!5, '$ 
9$,3=),+8!5(&5$, ,&4)$(3')	 +&2=&#*!5),	 %$"+$:&6)(!5$7!	 "!';& 
"&+9$*)!5), =!(.).	 !, ") 83(),=+&5, )+$,, '&+ $+	 '!8)&*!5),	 +$'2#$	
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$'$&'8$*)7!53($%	 %$	 %$38!8+$#$%	 +)+%)*$'!&5,;	 9'$1-)"$.)	 !,	 '!8)&*!5)	
=.)'$%	 !'&#*3()	 "$*&*+%!5(&5),	6$'8(!5,	 8$'!2$4	'?!5)$*.	 !,	 :#!($6!')	
=!(,	 30:&5,	 6$'2&+$,.-$5)$*)	 ;$($%&5),	 8$+0#$#!5$,,	 ,)/$')5),$	 %$	
8$'):3(&5),	7'%$,,	'$,$4	,$5&(&&%	+&A:#!5$	+&"(!#$%)$*)	%$	3=!.)	?$'!#$	
9&()4)3')	 ,$=!(+0)6&,8$*,	 '&+!()4	 #!'	 $'2+!#, 2$#,	 +),	 ,&4)$(3'	 %$	
!"&*&+)"3'	#$(%!53(!5!5,.		

,$+3.$&	 $%8)(!5),	 .!1+*),	 33*$'&5$,	 %$	 .!+&,$#(!5),$	 %$	 ,)+%)%'),	
32$*$,0&'&	 8$%$*$0)(!5$,	 2)21&,	 8$+&3#$(	 +%8&+$'!&5$+%!	 +)#:$#$'2:	
+$'8)*$(3')	 %$'8!5),	 '&+!(2$	 "$9)-$(0$'+&!5$ 36'&	 +$/$()$,	 #)%'!	
2$*$+!%'&#!	 ,!1-&'!5),$,	 #!'	 )=#!>!*	 ,)+%)%'!,,	 '$%8$*	 $'	 8$$?*)$2	
)*#!,-)'!5),	,$.3$(!5!5);	=&(&	2$*$+!%'&#!	%$'8!5),	,$%$4	.'&+)2) 0$'&!5$	
36'&	+$/$()$,	$'	+)+$'2$#!*	)*#!,-)'!5$,,	'$%8$*	$' $',!5&5, .)%$	5$7'!5), 
'&+!()4 +$2 37-3*#!(:&6%$	+&+=)5#(!()	+&8!5)2.	!,,	2$#),	+=')#,	$+0#$#!5,	
-!1*)"3')	 '!,3',!5),,	 "#$()6)4)3')	 +3.$=!(),,	 )*6'$,-'31-3'),$	 23	
,$'!7!'#&	#$(3-),	*$"(!5&5$,,	'$4	8$*)7)%$#,	)*#!,-&'!5,,	%$	$.	..	

$+$,	!+$-!5$	$."$'$	6$1-)	('&+!()4,	,$35!%3'&%	$34)(!5!()	6$1-)4$$,	%$	$'$	
+=&(&%	 -!1*&(&8)3')	 +)7!7!5),	 8$+&),	 '&+,	 !"&*&+)"),	 ,=#$	 %$'8!5),8$*	
8$*,=#$#!5)2,	 *$#2&5),$	 %$	 ,$+2&+&9&#!5),	 +'!0#!(&5!5) ;$()$* +4)'! 
'$&%!*&5), 9)'%$9)' 23 )')5 %$,$1+!5$, 0$'+&1+*),, 23+4$, +$2) 
3+!-!,&5$=.)'$% "$'8$% $*$7/$3'!5$%)$. !, %$,$1+!5$ 0$'+&)1+*!5$ )+9&'-- %$ 
"$9)-$(-)*-!*,)3') +'!0#!(&5!5.) %$ +$/$("#$()6)4)3') (=.)'$% 34=&!() 
2$*$+.'&+(!5),$ %$ +!*!<!'!5),2#),$$ 8$*"32#*)().	 +$,$(!5)	 %$	
-!1*&(&8)$, '&+!(,$4 !, )*%3,-')!5) ):!*!5,,	 2)21+),	 :&#!(2#),	
)+9&'-)'!53()$.	 $+ 9'$1-)"!5),	 .!%!8)	 ")	 $'), ),,	 '&+	 *!%()	 !1,9&'-),	
,!1-&'),	 „.)%$	 +&8!5),	 *&'+$“	 (1#!:*),	 .)8*)2	 %$'?!*)()	 %$+$-!5)2)	
/)'!53(!5),	!1#)#$(!*-))	3+*).#*!(&$.			

*$#2&5),$	%$	,$+2&+&9&#!5),	$+8#$'	$*"($#)'!53(	!"&*&+)"!5.),	9&()-)"3'	
,-'31-3'!5,$	%$	%)*$+)"$,	$=$,)$2!5,	„+&,$"'!5(),-;)!5),“	9'$1-)"!5);	,)=$'5!	
%$	 $#-&')-$')7+),	'&+()2$4	 )+$'2!5$	 8$%$0:#!-)(!5!5),	 +)/!5),	 9'&4!,),	
)0#!#,	 $'$9'&9&'4)3(&5$,	 ,$<$'&	 =$'<!5),	 7'%$,$	 %$	 .!+&,$#(!5),	
%),"'!4)3( 8$%$*$0)(!5$.),	'$,$4	+&8#)$*!5)2	8$*#)=)($#2.		

$+	 8$'!+&!5!5),$	%$	 *$#2&5),$	%$	 ,$+2&+&9&#!5),	 ,!1-&'),	 -!1*&(&8)3')	
+$=$,)$2!5(!5),	8$+&,	),)*)	$'	1+*)$*	+,=#)(+$,.-$5)$*	9)'%$9)'	%$,$1+!5$,.	!,	
$,!#!	 8$*+$'-$#,	 )+	 0)*$$/+%!8&5')&5$,,	'&+	 *!%(!3()2	 +%)%$')	 1#!:*!5),	
+&,$=(!&5),	3+!-!,&5$	9'$1-)"3($%	,)/$')5!.)	4=&#'&5,.		

8$'%$	 $+),$,	 $%$+)$*2$ ),	 !'2&5!5),	'&+!(2$	-!')-&')!57!4	23	'&+!(2$	
+$=(&5($%$4	 =&'4)!(%!5&%$	 +&+9&#!5(3')	 ,$+3.$&!5),	 :&#!(2#),	
7$'$(%!5&%*!*	$+	-)9),	'!,3',!5),	!1,9(3$-$4)),	.!%!8$%	0$'+&1+*)()	')8)	
,&4)$(3')	 23	 !"&(&8)3')	 9'&5(!+!5),	 !6!1-!5)2.	 .!,$5$+),$%,	
+&,$=(!&5),	 %)%)	 *$0)(),	 8$>)'#!53(&5$,	 '&8&'4	 ?$*,,	 %$"$#.)'!53()$	
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%)%)	 '$&%!*&5)2	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	 (+$/$(	 %)6!'!*4)$(3'	
+&,$"'!5!(2$*	 !'2$%)	 $',!5&5$,2$*.	 %$8'&#!5),	 $+	 6&'+$,	 $'	 8$$?* )$ 
+&)2=&#*$	 .)%$	 5$7$'7!	 %$,	 '!$(3'$%,	 +$,	 $'4	 !,$>)'&!5$ .)%$ 5$7$'),	
'$+%!*$%$4	 ),	 "(!5$%)	 =!(6$,!5)2	 &9!')'!5,.	 $+	 -)9),	 +'!0#!(&5!57!	 $'	
+&%),	 ,$"+$'),)	 ,&4)$(3')	 7!0&($,	 '$2$	 $);3(&,	 ),)*) '!)*#!,-)'!5$	
+&$=%)*&*	 9'&%31-)3(&5),	 8$7'%$.).	 +&,$"'!5(),-+$;)!5(&5$	
8$*,$7/#'$#,	 +0$'+&!5(3'	 ,$1+)$*&5$,	 %$,	 '$	 21+$	 3*%$,	 ,=#$	 ,&4)$(3'	
3'2)!'2&5!5,$4.	$+	:#!($6'),	.!%!8$%,	+,8$#,)	+&+9&#!5(3')	,$1+)$*&5!5)	 -	
*$#2&5),$	 23	 ,$+2&+&9&#!5),	 -	 $=$(),!5,	 "()!*-$(),-3'	 ,&4)$(3'	
3'2)!'2&5!5,,	 '$4	 =!(, $;(!#,	 -'$*,*$4)&*$(3'	 "&+9$*)!5,,	 23+4$	 =!(,	
3.(),	 .!,$5$+),)	 !'&#*3()	 %$	 $%8)(&5')#)	 8$*#)2$'!5),	 8!8+!5),	
8$*=&'4)!(!5$,.	

$+	-)9),	+&+9&#!5(3')	!"&*&+)"!5)	53*!5')#	8$'!+&,	,!')&73(	%$	.!314!#$%	
7)$*,	$:!*!5,.	+,&6()&	+$,.-$5)2	,$+2&	%$	*$#2&5),	+'!0#!(&5!5),	"#(!#!5),	
.!%!8$%	$/+&?!*)()$	+-")4!53(!5!5)	)+	$'$!'2)	+!2&%), .!,$=!5,	'&+()2$4	
53*!5$	 %$7)$*%$	 23	 .!314!#$%$%	 8$*$%83'%$.	 +'$#($%$$	 $,!#!	 $%$+)$*3')	
-'$8!%)!5),	%$	8$*$%83'!53()$	+'$#$()	=$(=),	"3(-3'3()	+!+"#)%'!&5$.	
!"&*&+)"),	 ,6!'&.)4	 $'	 $'),	3"!2!,)	 ,)-3$4)$.	 1#!:*!5),	'&+!(2$	 !1,9&'-)	
;)')2$%$%	 +)*!'$(!5,$	 23	 *$#2&5-'!,3',!57!$	 %$+&")%!53(),	
!"&*&+)"3'$%	 ?$+&'?!*)()$	 %$	 +$2)	 8$'!+&,%$4#)2)	 9'&5(!+!5)4	
+&+9&#!5(3')	,$1+)$*&5),	8$6$'2&!5$,2$*	!'2$%	)7'%!5$.	

+&%)2,	 4&-$	 =*)2	 :3'$%/!5$	 .!#$?!'&2	 ,$+2&+&9&#!5)2	 +'!0#!(&5$7!.	
2$*$+!%'&#!	,$+2&	+'!0#!(&5$	83(),=+&5,	'$4	.!);(!5$	+&"(!	%'&.),	'$4	
.!);(!5$	%)%)	 '$&%!*&5)2	 '!,3',!5),	 +&9&#!5$,.	 $+	 +)*!'$(!5),	%$(!1#$	
=%!5&%$	 ;$()$*	 %)%)	 =*),,	 -!1-&*3')	 +$,.-$5),	 9!')&%),	 8$*+$#(&5$.).	
%/!,%/!&5)2	 +)*!'$(!5),	 +$/$()	 "&*4!*-'$4)),	 +1&*!	 '!7!'#!5)	 )03'!5$.	
23+4$,	+,&6()&	5$7$'7!	+$/$()	6$,!5)	83(),=+&5,	)+$,,	'&+	,$+2&+&9&#!5$,	
+)*!'$(!5),	%$5$()	.!+4#!(&5),	+)3=!%$#$%,	.!,$;(&$ "#($#	+&+8!5)$*) ):&,.	
)+),2#),,	'&+	$,!2)	'!7!'#!5)	+&+8!5)$*)	):&,,	$34)(!5!()$	6$'2&+$,.-$)$*)	
,$+2&+&9&#!5)2)	 +'!0#!(&5),	 8$*=&'4)!(!5$,	 '&+!()4	 +&)4$#,	 %)%)	
'$&%!*&5)2	3+!-!,$%	-&1,)"3')	 (4)$*)%),	8&8)'%+@$#$,	%$	 ,=#$)	1)+)"$-!5), 
%$ %)%)	 '$&%!*&5)2	 0:(),	 8$+&:!*!5$,,	 %$	 $,!#!	 37$'+$7$')	 '$&%!*&5),	
*$'?!*!5),	%$8'&#!5$,.		

$+	,$1+)$*&5!5),	8)8$*-3')	+$,.-$5)	8$'!+&7!	37$'+$7$'	8$#(!*$,	$=%!*,.	+$#*!	
!6!1-!5)	 $'$	 +=&(&%	 $/+&?!*),$	 23	 !1,9(3$-$4)),	 6$7!5.)	 0$'+&)1+*!5$,	
'&%!,$4	%!%$+)0$7!	 8)8$*-3')	 =#'!(!5)	 )2='!5$,	 $*	'&%!,$4	 0)$/),!3(),	
$+&/!5),2#),	 -&1,)"3')	 1)+)"$-!5)	 8$+&):!*!5$,	 $'$+!%	 +$.)*$4,	 '&%!,$4	
+&9&#!53()	 ,$1&*!()	 8$%$$%8)(%!5$,	 '$4	 8$#(!*$,	 $=%!*,	 6$'2&	
-!')-&')!5), +2!( 0:!5!57!.	
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)+), 8$+&,	'&+	,$+2&+&9&#!5)2)	+'!0#!(&5),	*$'?!*!5)	0(!5),	8$*+$#(&5$.)	
8'&#%!5$,	 .!,$;(&$ +&=%!, *$'?!*!5), 8$@&*#$	 %$	 $+$*	 8$+&)0#)&, 	 8$'!+&,	
%$5)*;3'!5$,	 8$*,$"32'!5)2	 +;)+!	 +!-$(!5),$	 23	 +2),	 1$*!5.) %$8'&#)()	
+@$#! 0:(),	 8$@&*#)2.  !, 3"$*$,"*!(), '&+!()4 .!,$;(&$ $20(!3(!5), 
8$*+$#(&5$.) +)+%)*$'!&5%!,, 8$+&0#!3()$  0#)+), 0:(), $* 23*%$4 A$!'), 
"&*-$1-.) .!,#()2 +2), 1$*!52$*, '&+(!5)4 +)0),1#!.!2)%$* 7!%$9)'7! )1*$ 
$+&-$*)() %$ *$'?!*!5), 8'&#$,2$* !'2$% 23 +$/$'&, "$')!'!5.) %$8'&#%$. 
:&#!(2#), $',!5&5, +$/$() '),"), '&+ 8&8)'%&#$*) +)*!'$(!5) 0#)+), 23 
*!,-)$*) A$!'), +)!' %$)@$*8!5$, '$4 8$+&)0#!#, 1$*!57!%$ 0:$(.) +@$#)$*&5), 
+&+$-!5$,. !, 9'&5(!+$ 8$*,$"32'!5)2	 !=!5$	 !"#$%&'.)	 $',!53(	
,$+2&+&9&#!5)2	 '!7!'#,,	 '$%8$*	 )1	 $',!53()	 8&8)'%&#$*)	 1$*!5)	
8$+&)'?!#)$* +$2) +$/$(+@$#)$*&5)2.		

$+	-)9),	%$5)*;3'!5$	0:$(,	8$*,$"32'!53($%	$7)$*!5,.	=.)'	.!+2=#!#$.),	0:$()	
3#$'8),) =%!5$	$%$+)$*),	+&=+$'!5),2#),	23	,&6(),	+!3'*!&5),2#),.	 	0:(),	
9)'#!($%) 0:$'&!5),	 %$5)*;3'!5$	 $,!#!	 )0#!#,	 <$*%$4#),	 9'&5(!+!5,,	 +$2	
.&'),	 8&*!5), 8$*#)2$'!5), .!+$6!'=!5!(	 %$	 "$*),	 %$$#$%!5!5,.	 %$	 !,	
:#!($6!')	 <!'	 ")%!#	 $'	 +&)4$#,	 )+	 3+*).#*!(&#$*!,	 ,&4)$(3'	 .!%!8!5,,	
'&+!(2$4	+!8$-+&+9&#!5(3')	+'!0#!(&5!5)	)0#!#!*.		

,=#$%$,=#$	 +&+9&#!5(3'	 $1-)#&5$,	 ;$'4#),	 =$*8';()#)	 %$	 ,$:&#!(2$&%	
4*&5)()	 ),-&')$	 $1#, +2!( +,&6()&.).	 +)3=!%$#$%	 $+),$,	 %/!,,	 '&%!,$4,	
8$*,$"32'!5)2	 )*%3,-')$()7!53()	 1#!:*!5),2#),	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	
$+&03'#), 9'&4!,) 4=$%) =%!5$, )7'%!5$ 7!0&($ %$5$(8$*#)2$'!53( 
1#!:*!57!, '&+ +$2 %$2+&* ,$"32$') +)*!'$(!5),$ 23 *$#2&5), '!7!'#!5). 
8$*#)2$'!53( ,$7&8$%&!5!5.) 8$'!+&,%$4#$7! +7$'%) $1-!*4)4 ") 7!0&($, 
$=%!*, 8$/$-$"!53( 1#!:*!57!, '&+ +$2 8$=,*$* 2$#)$*2) -!')-&')$, '$2$ 
%$$"+$:&6)(&* +,&6()& !"&*&+)"), +&2=&#*$ +)*!'$(!57!. 

$34)(!5!()$ 8#$=,&#%!,, '&+ -'$*,*$4)&*$(3') "&+9$*)!5) %$ +$2) 
,$=!(),36(!5& +&"$#.)'!!5), '&8&'4 0!,), =$7, +=&(&%  *$9&#*) 
+)*!'$(3') %$ *$#2&5), '!7!'#!5), "37$'+$7$'" '$&%!*&5$, 3,#$+!*, 
'&+!()4 63($% /)'!53(!5$.)$ %$$*8$').!53(). $+ 4)6'!5)2, '&+(!5)4, 
'&8&'4 0!,), ;$()$* 8$%$>$'5!53()$, ),)*) 4%)(&5!* 8$#(!*$ +&$=%)*&* 
,$7&8$%&!5')# $7'7! %$ +&)9&#&* +=$'%$>!'$ ,$+2&+&9&#!5),2#),.	23+4$,	!,	
=!%#$	 *$"(&#$*)$.	 $+	 4)6'!5.)	 $,!#!	 8$2#$(),0)*!53()	 3*%$	 ):&,	 !.0.	
%$6$'3()	 ,&4)$(3')	%$	 !"&(&8)3')	 =$'<!5),	 +$8$()2$%,	%$5)*;3'!5),	
!"&*&+)"3')	/)'!53(!5$.	!,	),	!"&*&+)"3')	%$*$"$'8!5)$,	'&+(!5)4,	'&8&'4	
0!,),	 $'	 ?$*,	 +&+9&#!5(3'	 9'&!1-!5.),	 23+4$	 8$%$%),	 ,$7&8$%&!5$7!;	
8$#)=,!*&2	!"#$%&'),	 ?'%)(&!2-$/+&,$#(!2)2	+%!5$'!	 $+$7&*),	'!8)&*.)	
+&+=%$') ,&4)$(3')	%$	!"&(&8)3')	8$*$%83'!5$,	'$4	+&8#)$*!5)2	"&+9$*)$ 
Chevron-Texaco-,	 0)*$$/+%!8	 ,$,$+$'2(&	 9'&4!,$+%!	 +)#)%$.	 =$'<!5),	
?$+&*$2#$()	 $,!#!	 3*%$	 .!)4$#%!,	 !.0.	 ‘$'$9)'%$9)' ,35,)%)!5,’,	 '&8&')4$$ 
+&+9&#!5(3')	)*%3,-')!5),2#),	!(!1-'&!*!'8)),	.!/$#$2)$*) 6$,),	)$6) $* 
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36$,&	 0:$ (),	 $*	 23*%$4 ,$-'$*,9&'-&	 )*6'$,-'31-3'$,	 '&+!()4 
,$+2&+&9&#!5)2 )*%3,-')!5, !;(!#$2	 (83%)*$,)	 2011).	 8)*$=$#2 +,8$#,)	
=$'<!5),	.!6$,!5$?	$'$.	$(5$2	)+)-&+,	'&+	$+	=$'<!5),	$/)$'!5$	+*).#*!(&#*$%	
.!$+4)'!5%$	 $+	 "&+9$*)!5),	 +&+8!5)$*&5$,	 %$	 8$+&$+@/$#*!5%$	 )+	 3+*).#*!(&	
,$'8!5!(,,	'&+!()4	,$=!(+0)6&,	=#%!5$ 0)($%.	

!,	+&+9&#!5(3')	,$1+)$*&5!5)	 $,!#!	+0#$#!	,&4)$(3'	%$;$53(&5!5,	)0#!#,	)+	
'!8)&*!5!5.),	,$%$4	=%!5$	53*!5')#)	'!,3',!5),	+&9&#!5$,	'$%8$*,	'&8&'4	0!,),	
$%8)(&5')#)	+&,$=(!&5)%$*	;$()$*	4&-$$	),!2),	'&+!()4	$=!'=!5,	,$+2&	%$	
*$#2&5"&+9$*)!5.)	 %$,$1+!5$,.	 !"&*&+)"3')	 %$	 ,&4)$(3')	 7!8$#(!*$	
0$'+&1+*),	8$*=!21)(!5!5,	$%8)(&5')# ,$7&8$%&!5')# <836!5.),	'$4	)0#!#,	
+$2	 .&'),	 %$	 &<$=,	 .)8*)2	 ?=35!5,,	 &<$=.)	 ;$($%&5$,,	 ,$7&8$%&!5')#) 
!'2&5!5),	%$	 $%$+)$*),	36(!5!5),	 (%$)'/#!#$,,	%$*$.$3(),$	%$	 ;$($%&5),	
7'%$,,	+)0),	+)2#),!5$,	%$	$...	

$20(!3(!5),	8$*+$#(&5$.),	%$8'&#!5),	+&+9&#!5(3'+$	6&'+$+	*!%(!3(),	
!1,9&'-)&') 	 !"&*&+)"!5), +1&*! '!8)&*!5.)	 0$'+&.#$	 +$/$() %&*), 
$'$,'3()	 %$,$1+!5),,	 3+3.!#'&5),$	 %$	 ,)/$')5),	 +$?#!*!5(!5),	 =&(&	
.!+&,$#(!5),$	%$	,)+%)%'),	8$%$*$0)(!5$	")%!#	36'&	32$*$,0&'&	8$=$%$.	!,	
$=.&5,	 ,$.)*$&	 5$7'),	 8$6$'2&!5),	 .!,$;(!5(&5!5,,	 '$%8$*	 #!'	 )1+*!5$	
,$"+$'),) '$&%!*&5),	,$+3.$&	$%8)(!5)	23	.!+&,$#$()	 ($'$*$)')	 ‘?$+&@&*#),	
!6!1-)’	$1 $'	$',!5&5,,	%$	$'4	)$',!5!5,).	+)3=!%$#$%	$+),$,	8';!(%!5$	7!0&($,	
'$2$	 !"&*&+)"$	 '$4	 .!);(!5$	 +!-$%	 8$=%!,	 &')!*-)'!53()	 ,$!1,9&'-&	
5$7'),"!*,	'$%8$*,	'&8&'4	 $+	 +&%!(),	%$+4#!(!5)	%$3/$($#$%	 $+-")4!5!*,	
„,$.)*$&	5$7$'7!	$'$#)*$$,	#),2#),$4 9'&%314)),	+):)%#$	.!,$;(!5!()$“.	

+,8$#,)	 "!1,9&'-),	 +&*&-+!*-$()-!-)"	 2'83*$#,	 !'&#*3()	 5)7*!,),	
.!+&1+!%!5)2&5$,	 %$	 $+4)'!5,	 +),	 +$,-)+3()'!5!( !6!1-!5,.	 $+8#$') 
9$2&(&8)$,2$*	 +)$=(&!53()	 "9'&-,$!1,9&'-&	 +!*-$()-!-)",	 '&+!()4	
!63;*!5$	 4*&5)( ,(&8$*,	 -	 „8$)-$*!	 !1,9&'-7!,	 $*	 +&"#%)",	 8#=#%!5$	 $,!#!	
+2$#'&5$.)4	%$	 ,$7&8$%&!5), 6$'2& ,!1-&'!5.)4;	 .!%!8$%,	)"$'8!5$	 1#!:*),	
.)8*)2	$',!53()	37$'+$7$')	.!,$;(!5(&5!5)	%$	9&-!*4)$().	

	

0%"!"!#"$%&'"&(:	!"!#"$%&'"&-*	1(0(!%/,"$%	7",!(	

%$$',!5)%$*	 %/!+%!,	 ($2)*3')	 $+!')"),	 *!%(!3(),	 !1,9&'-)&'+$	
'!,935()"!5+$,	#!'	.!;(!,	.!!1+*$2	),!2)	8$*#)2$'!5),	+&%!(),	'&+!()4	+$2	
,$.3$(!5$,	+),4!+%$,	2$#)	%$!/0)$2	,)/$')5),$	%$	$#-&')-$')7+),	+$=),8$*.	!,	
%)%)	 9$'$%&1,)$:	 !, $'),	 1#!:*!5),	 '&+(!5)4	 +%)%$'*)	 $')$*	 53*!5')#)	
'!,3',!5)2,	 %$ .!,$;(&$	 %)%)	 '$&%!*&5)2	 63($%	 .!+&,$#$(,$4	 )/!5!*,	
+$8'$+	+$2	#!'	.!;(!,	,$63;#!()	?$!:$'$2	,$"32$')	8$*#)2$'!5),2#),	%$	),)*)	
"#($#$4	,)/$')5!.) '?!5)$*. %$ ),)*) ,)/$')5!.) '?!5)$* ,0&'!% )+)-&+, '&+ 
$')$* +%)%$'*) 53*!5')#) '!,3',!5)2; ,0&'!% )+)-&+, '&+ +$2 9')&')-!-$% 
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%$,$=!, +,&6()& 5$7'),2#), $+ 53*!5')#) '!,3',!5),	 +&9&#!5$	%$	8#!'%7!	
8$%$%!,	 /)'!53(!5),	 .!1+*),	 ,=#$	 ),!2)	 6&'+!5),	 '&+(!5)4	 +!-$%$$	
%$63;#*!53()	 $%$+)$*),	;$(),=+!#$7!	%$	*$"(!5$%$$	%$+&")%!53()	53*!5),	
%$3*%&5!(	!1,9(3$-$4)$7!.	

5&(&	0(!5.)	'!8)&*),	$'$!'2)	1#!:*),	9'&8'!,3(+$	+2$#'&5$+	8$$4*&5)!'$	
7!+&2	 $/0!')()	 ,)'23(!!5)	 %$	 +&+9&#!5(3')	 +&%!(),	 8$'"#!3()	
!(!+!*-!5)	 +*).#*!(&#*$%	 .!4#$($.	 23+4$,	 &6)4)$(3')	 %),"3',),$	 %$	
8!8+!5),	8$'%$,	$'$6!')	+)$*).*!5,	)+$7!,	'&+	+$2	+$'2($4	,3'2	%$8'&#!5),	$+	
+&%!(),	8$%$($=#$.	),)*)	)+!%&#*!5!*,	'&+	 $+	 ;$(),=+!#),	 .!%!8$%	 .!;(!5!*	
8$3+"($#%*!*	 %)%)	 =*),	 8$*+$#(&5$.)	 383(#!5!(:&6)(	 ,&4)$(3'	
+&2=&#*!5,	 %$,	 '$	 21+$	 3*%$,	 8$)+:$'!5!*	 ,$"32$'	 ;$($36(!5$,	
"()!*-$(),-3')	$* 23*%$4	$#-&')-$'3()	9'$1-)"!5),	+!.#!&5)2$4	").		

'&8&'4	 !%3$'%&	 83%)*$,)	 (2009b	 %$	 2010c)	 $/*).*$#,,	 ,$+='!2	 $+!')"),	
9'&8'!,3()	 +2$#'&5!5),2#),$4	 ")	 „8$*#)2$'!5),	 9&()-)"),	 +2$#$')	
1#$"32=!%)	 "#($#$4	 +&+9&#!5(3')	 +'!0#!(&5$$“.	 83%)*$,)	 $8';!(!5,	 )+)2,	
'&+	,$+='!2	$+!')"),	9'&8'!,3(+$	+2$#'&5!5+$	+$'2($4	„.!1+*!,	$=$()	-)9),	
+&+9&#!5(&5$,	'&8&'4	+),)	"&+9&*!*-!5),	4#()(!5),	+!.#!&5)2,	$,!#!	$=$()	
%$	 ;#!()	 $-')53-!5),	 "&+5)*$4))2“,	 23+4$,	 +)3=!%$#$%	 $+),$,	 %/!#$*%!()	
%$8'&#!5),	 ,-'31-3'$	 $',!5)2$%	 $'	 $'),	 .!4#()().	 .!,$5$+),$%,	 *!&-
!1,-'$1-)#)7+)	 "#($#$4	 83(),=+&5,	 „,$!'2$.&'),&	 5$7$'7!	
%$1#!+%!5$'!53()	 9&7)4))2	 .!,#($,,	 '$4	 =!(,	 30:&5,	 -'$*,*$4)&*$(3')	
"$9)-$()7+),	8(&5$()7$4)$,“.	),	$'$	+=&(&%	)*$'?3*!5,,	$'$+!%	36'&	+!-$%	
$+0#$#!5,	 ")%!4	 „-!')-&')!5),	 6'$8+!*-$4)$,	 %$	 8(&5$(3'	 5$7'!52$*	
%$"$#.)'!53()	 %$1#!+%!5$'!53()	 -!')-&')!5),$	 %$	 +&+9&#!5(3')	
$*"($#!5),	,$")2=,.“	$,!#!,	34#(!()	'?!5$	%$	„7&8	.!+2=#!#$.)	3$'!,%!5$	")%!4“	
+&+9&#!5(3')	 +'!0#!(&5!5),	 ,&4)$(3')	 %$	 !"&(&8)3')	 !6!1-!5).	
83%)*$,),	 +)=!%#)2,	 „8$'%$ '!,3',!5),	 +6(&5!(&5),$,	 34#(!()	 '?!5$	
,$+'!0#!(&	 9'&4!,),	 0!,!5)	 %$	 ,$1+)$*&5$,	 '&+!()4	 &')!*-)'!53()$	
"&*"3'!*-3*$')$*&5$7!,	 '!*-$5!(3'&5$7!,	 +&8!5),	 +$1,)+)7$4)$7!	 %$	
!6!1-!5),	!1,-!'*$()7!5$7!”.	!'2-!'2)	$/,$*).*$#)	$,9!1-)$	„,$=!(+0)6&,	+!-)	
?$'23(&5$	%$	9)'%$9)')	23	$'$9)'%$9)')	+&1+!%!5)2	+),)	36'&	$1-)3')	
'&()“.	!'2$%!'2), ') , )  + )/0 ! # $ 4  $+	*$4)&*$(),-3'	9&7)4)$,	,3',,$'), 
,$=!(+0)6&,	8$7'%)()	=!(+),$0#%&+&5$ %$ "&*-'&()	53*!5')#	'!,3',!57!	
23	 +$2)	 +&9&#!5),	 .!%!8$%	 0$'+&1+*)(	 ,$'8!5!(7!.	 $+ 9!',9!1-)#)%$*,	
"')-)"),	 &5)!1-)	 $'$	 2$#$%	 +&9&#!5$$,	 $'$+!%	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	
-'$*,*$4)&*$(3')	 "&'9&'$4)!5),	 +)!'	 "&*-'&()'!5$.	 8$'!+&,2#),	
+):!*!53()	 7)$*)	23	 ,!')&73()	 ,&4)$(3')	 !6!1-!5)	 ")	 +))?*!#$,	'&8&'4	
$34)(!5!()	 ,$6$,3')	 +2!()	 ,$7&8$%&!5),	 +)!'	 +)/!53()	 ,$'8!5(),2#),.	
$+),	 +),$/0!#$%	 „,$=!(+0)6&	 )"$#!5, ($* 4%)(&5, %$)"$#&,) +!-) 0)() 
+&+9&#!5(3')	+'!0#!(&5),	+)!'	0$'+&1+*)()	+&8!5),	+$'@)%$*“.	36'&	+!-)4,	
„$+	 .!+&,$#(),	 *$0)()2	 6)*$*,%!5$	 +*).#*!(&#$*)	 %$	 6$'2&+$,.-$5)$*)	
,&4)$(3')	9'&8'$+!5),	'$4	,&4)$(3')	(!8)-)+$4)),	$=$()	0:$'&	=%!5$“.	%$ 
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$+8#$'$%, +&+9&#!5(&5$	 ,)/$')5),	 %$;(!#),	 %$	 8$*#)2$'!5),	 =!(.!0:&5),	
8$*3:&6!(	9'&4!,$%	0$'+&?)*%!5$.	

83%)*$,), %$,"#*)2 !>#8$'!.!$,	 '&+	 “*!&!1,-'$1-)#)7+)	 ,$+='!2	 $+!')"3()	
%!#!(&9+!*-$()7+),	2$*$+!%'&#!	#!',)),	*$0)()$,	,$%$4 +)2)	9'&8'!,),$	%$	
8$*#)2$'!5),	 .!,$=!5 .!*$'?3*!53()$	 $=$()	 "3(-3'3()	 %$	 9&()-)"3')	
A)5')%3(&5)2“	(Gudynas	2009b	%$	2010c).	

+)3=!%$#$%	 )+),$,	 '&+	 +&+9&#!5(3')	 ,$1+)$*&5),	 8$7'%)()	 ,$=!(+0)6&	
"&*-'&()	 +*).#*!(&#$*)$,	 !,	 $'	 $'),	 ,$"+$'),).	 !'&#*3()	 !1,9&'-),	
'!$(3')	"&*-'&()	"#($#	+%)%$')	1#!:*!5),	=!(.) '?!5$,	+$.)*$4	"),	'&%!,$4	
+&+9&#!5(3')	,$1+)$*&5$	$'	)/!5,	+*).#*!(&#$*	34=&3'	)*#!,-)4)!5,.	%$	+$)*4,	
*!%(!3(),	!1,9&'-)&'	!"&*&+)"!5.),	+'$#$()	,$=!(+0)6&	,$0$'+&	+=&(&%	
34=&3'	 +&2=&#*$7!	 '!$8)'!5,	 ('$	 21+$	 3*%$,	 .!,$5$+),	 +2$#'&5!52$*	
.!2$*=+!53($%).	+.&5()3'	1#!:$*$.)	),)*)	-'$*,*$4)&*$(3')	"&'9&'$4)!5),	
+,8$#,)	 (&8)")2	 +&1+!%!5!*:	 8$'!+&,	 8$*$%83'!5$	 %$	 ,$7&8$%&!5),	
39$-)#4!+3(&5$	 +$2)	 9'$1-)"),2#),	 $'	 $'),	 34=&.	 +&"(!%	 '&+	 #21#$2,	
*!%(!3(),	 !1,9&'-)&')	 !"&*&+)"!5),	 8$*#)2$'!5),	 +$=$,)$2!5!()$	 +$2)	
0$'+&!5),	 %$1#!+%!5$'!5$	 %$	 %$+&")%!53(!5$	 8$'!	 +&2=&#*$7!.	 ,$5&(&&	
<$+.),	 *!&!1,-'$1-)#)7+)	 )*$'?3*!5,	 %$	 "#($#$0$'+&!5,	 -'$%)4)3()	
+&+9&#!5(&5),2#),	 %$+$=$,)$2!5!()	 )+	 ;)')2$%)	 !(!+!*-!5,,	 '&+(!5)4	
"&(&*)3')	9!')&%)%$*	8#=#%!5$.	

*$#2&5),$	 23	 ,$+2&+&9&#!5),	 0:$(&5)2,	 36'&	 ,0&'$%,	 $+	 '!,3',!5),	
!1,9&'-),	 .!%!8$%	 +)/!53()	 37$'+$7$')	 .!+&,$#(!5),	 0:$(&5)2,	
9'&8'!,3(	+2$#'&5!5,	=.)'$%	A8&*)$2,	'&+	),)*)	=$(=),	*!5$,	$,'3(!5!*	%$	
$+)2	 4%)(&5!*	 %$$?1$'&*	 *$*$-')	 *$=-&+)	 +&%!'*3(&5),$"!*.	 6!'*$*%&	
"&'&*)(),	 (2002)	 ,)-:#!5)2	 '&+	 #21#$2,	 $+	 -)9),	 !"&*&+)"!5.)	 „<$%&,*3')	
,$=!(+0)6&“	 )1+*!5$,	'&+!()4	 „,$,0$3(!5),	 "3(-3'),“14	 8$+&:!*!5)2	 :#$#),.	
,0&'!%	 !,	 $'),	 ),,	 '$,$4	 5&(&	 0(!5.)	 #=!%$#2	 #!*!,3!($.),	 !"#$%&'.)	%$	
5&()#)$.).		

$+	 1#!:*!5.)	 ,$=!(+0)6&+	%$)5'3*$	 ,$"32$')	 ;$($36(!5$.	 *!&()5!'$(3')	
,$=!(+0)6&,2#),	 %$+$=$,)$2!5!()	 +)*)+$(),-3')	 ,$=!(+0)6&,	 *$4#($%,	
#=#%!5)2	 ,$"+$&%	 8$+$'2(!53(	 +4%!(&5!5,	 )+),$,	 '&+	 ,$=!(+0)6&+	
$/)%8)*&,	$1-)3')	'&()	%$	8$$6$'2&#&,	1+!%!5),	$'!$().	+$8'$+	$+	1#!:*!5.),	
<!'-<!'&5)2,	 $'	 ?$*,	 '!$(3')	 ,)/'+),!3()	 ,-'31-3'3()	 4#()(!5!5),	
8$*=&'4)!(!5),	 ,3'#)().	 0$'+&!5),$	 %$	 !1,9&'-),	 ,-'31-3'!5)	 %$	
63*%$+!*-3')	 +$=$,)$2!5(!5)	34#(!()	'?!5$.	 $+	 9)'&5!5.),	 ;()!')	 5)7*!,	
,!1-&'!5), +)3=!%$#$%	 „'!#&(34)3') %),"3',)%$*“ +&+%)*$'! "')-)"), 
1$'4!4=(),$, 8$*$=(!53() +&+9&#!5(3') ,$1+)$*&5)2 ,$'8!5(&5), 
+!.#!&5)2 "#($#$4 37$'+$7$' +&8!5$, )=#!>!*.	

)+ 1#!:*!5.),	 ,$%$4	 9'&8'!,3(+$	 +2$#'&5!5+$	 *!&!1,-'$1-)#)7+),	 0!,')8)	
.!1+*!,,	 *$#2&5-	 %$	 ,$+2&+&9&#!5)%$*	 .!+&,3()	 .!+&,$#(!5),	 3"!2!,$%	
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8$%$*$0)(!5)2	+&,$=(!&5),	-'$%)4)3($%	8$'):3(	*$0)(,	.!%$'!5)2	+$)*4	
.!3+,3531%$2	+%8&+$'!&5$.	23+4$,	.!+&,$#(!5),$	%$	,)+%)%'),	'$%)"$(3')	
8$%$*$0)(!5$	 $'	 +&+=%$'$.	 !,	 ,)-3$4)$	 .!);(!5$	 $)=,*$,	 )+)2,	 23	 '$+%!*$%	
+$'-)#)$	 53*!5),	 ,)"!2!!5)2	 ,$'8!5(&5)%$* +&8!5), +)/!5$),!, '&+ $' 
8$%$#!.#$2 ,&4)$(3'$% %$ 9&()-)"3'$% '23( 8$%$*$0)(!5), 9'&4!,.). 

'&8&'4 0$',3(.), ),! %/!,$4, $+ !"&*&+)"3') &')!*-$4))%$* +)/!53() 
,$'8!5(), (&+), 0)() +)%), +%)%$', ‘53*!5), )+9&'-)&'’ 1#!:*!5.), 
'&+(!5)4 53*!5), 8$%$+3.$#!5), %$ +7$ 9'&%31-!5$% 8$:)%#), +!.#!&5)2, 
")%!# 36'& +!- +&8!5$, )=#!>!*. $+ %'&,, ), 1#!:*!5), '&+(!5)4 *!%() 
,$1&*(), !1,9&'-, $=%!*!*,	 ,$+2&	23	 *$#2&5+&9&#!5),	 .!+&,$#(!5),	 ;$()$*	
+4)'!	 9'&4!*-,	 )"$#!5!*,	 +)3=!%$#$%	 )+),$,	 '&+	 ,0&'!%	 ),)*)	 )=%)$*	 $+	
,$1+)$*&5),	.!%!8$% %$+%8$' !"&(&8)3'	23	,&4)$(3'	,$6$,3',.	

.!,$5$+),)	)*,-)-34)&*$(3')	,-'31-3'!5),	$'$',!5&5),	6&*7!,	'&+(!5)4	$+	
+&+9&#!5(3')	 ,$1+)$*&5),	 8$'.!+&	 8$?!*)() 	 !"&(&8)3') ,	 ,&4)$(3') 	23	
9&()-)"3')  "&*6()1-!5),	 =$'<!5,	 8$3+"($#%!5&%$,	3+*).#*!(&	 =%!5$	 ),	
!"&*&+)"3')	 =$'<!5)4	 "),	 '&+!()4	 9&-!*4)3')	 9'&-!,-!5),	
8$"&*-'&(!5),2#),	 3.).'&!5),	 ;$(!5),	 8$+&:!*!5), %'&,	 0$'+&)1+*!5$.	
8$'%$	 $+),$,	 ?#!*	3*%$	8$#)2#$(),0)*&2	 $+	2)21+),	8$'%$3#$()	,&4)$(3')	
$'$,-$5)(3'&5),	 8$#(!*$	 ,=#$	 ,$+!0$'+!&	 ,$1+)$*&5!57!,	 '&+(!5)4	
+&+9&#!5(3')	 +'!0#!(&5),	 8$#(!*),	 $'!$(.)$	 -	 '&8&')4$$	 +$8$()2$%	
,$+2&+&9&#!5),	 .!%!8$%	 +4)'!	 6!'+!'!5),	 8$'):#$	 %$7)$*!53()	
-!')-&'))%$*.		

$+	 "&*6()1-!5),$	 %$	 ;$($%&5),	 .!%!8!5,	 $,!#! 8$#(!*$	 $1#,	 $%8)(&5')#	
+2$#'&5!57!4.	 ),)*)	 .!);(!5$	 +&)=)5(&*	 6$'2&+$,.-$5)$*) 	 +&+9&#!5(3')	
"&+9$*)!5)2	 %$	 4!*-'$(3'	 +2$#'&5$.)	 +$2)	 +&"$#.)'!!5)2,	 '&+(!5)4	
,=#$%$,=#$	 6)*$*,3'	 %$=+$'!5$,	 ,2$#$7&5!*.	 23+4$,	 ,$5&(&&	 <$+.),	
$%8)(&5')# ,$7&8$%&!5')# !'2&5!5,,	 "&+9$*)!5,$	 %$	 ,$=!(+0)6&,	 .&'),	
$',!53()	$+	'23()	%$	"&*6()1-3')	3'2)!'2&5!5),	.!%!8$%	0$'+&1+*)()	
=$'<!5)	,$7&8$%&!5$,	%$$0#!5$.	$%8)(&5')#)	8$*#)2$'!5),	8!8+!5)	'),"),	1#!.	
+&!14!#$,	 '$+%!*$%$4	 ,$+2&	 %$	 *$#2&5),	 +&9&#!5$	 :#!($	 ,=#$	 ,$1+)$*&5$7!	
39)'$-!,&5$,	 +&)9&#!5,.	 	 ,$5&(&&%,	 $%8)(&5')#)	 ,$7&8$%&!5!5),	
?$'23(&5)2	 %$	 +$2)	 )*6&'+)'!53()	 2$*=+&5)2	 8$0!')()	 8!8+$	
8$%$*%3'%!5$,	 8$'!+&,%$4#)2)	 #$(%!53(!5!5)	 ")	 +&+9&#!5(3')	
,$1+)$*&5!5),	 :#!($7!	 +-")#*!3()	%$	 ;#)'$%/)'!53()	 +!+"#)%'!&5$	 )1*!5$,	
'$%8$*	 $+	 #$(%!5(!5!5,,	 '&8&'4	 0!,),	 $'	 )2#$(),0)*!5!*	 '!,3',!5),	
!1,9(3$-$4))2	%$"$#!53()	"&+9$*!5).		

4=$%)$,	23	*$#2&5),$	%$	+)*!'$(!5),	+&9&#!5),	,&4)$(3'),	!"&(&8)3')	%$	
0$'+&!5$,2$*	 %$"$#.)'!53()	 .!%!8!5),	 !"&*&+)"3')	 =$'<!5)	 %$2#()() 
)1*!5$,	 $+	 ,$1+)$*&5),8$*	 +)/!53()	 !"&*&+)"3')	 ,$'8!5(),	 %)%)	 *$0)()	
35'$(&% 8$1'!5$15.	23+4$,	'&8&'4	7!+&2	$/#*).*!2,	,'3()	%$*$=$'<!5)	$'	
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$'),	8$+&2#()()	9'&8'!,3()	+2$#'&5!5),	+)!',	'$%8$*	+$2	$1#2	5'+$	'0+!*$	
*!%(!3(),	!1,9&'-),	)*%3,-')),	,$'8!5()$*&5),	.!,$=!5.		

+&"(!%	'&+	 #21#$2,	 *!&!1,-'$1-)#)7+.)	 -'$%)4)3()	 +&+9&#!5(&5),2#),	
%$+$=$,)$2!5!()	9'&5(!+!5),	%)%	*$0)()	.!*$'?3*!53()$.		

	

($+",-+(,-.!-	/(	/($(	&60%&-*8(0	!-:%&6'-	!"8%&-*	9%*(4%&	

53*!5')#)	 '!,3',!5),	 ,)3=#),	 0:!#($,,	 '&8&'4	 0!,),	 2$*	 $=($#,	
$#-&')-$')7+),	 0:!#($4.	 $'$8$*$=(!5$%)	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	
6$'2&+$,.-$5)$*+$	 !1,9(3$-$4)$+	 $+	 1#!:*!5.)	 9$-!'*$(),-3')	
,$=!(+0)6&!5),	 ?$+&:$()5!5$	 8$+&)0#)$,	 '&+!(2$	 8$#(!*)$*&5$	
%$+&")%!53()$	 +$2	 9&()-)"3'	 3*$'7!,	 $0$'+&&*	 +$22#),	 +&+8!5)$*)	
+&($9$'$"!5!5)	 ,$+2&	 23	 *$#2&5),	 +&9&#!5),	 +'!0#!(&5)%$*	 +)/!53()	
.!+&,$#(!5),	 +!-)	 0)(),	 +),$/!5$%.	 !,	 ),	 1#!:*!5)$,	 '&+(!5+$4	 53*!5')#	
'!,3',!57!	 +&*&9&()$,2$*	 !'2$%,	 9&()-)"3'	 ;$($%&5$7!4	 +&*&9&()$	
%$$+:$'!,	("&'&()*),	2002).	

+)3=!%$#$%	 )+),$,	 '&+	 !,	 .!);(!5$	 9$'$%&1,3($%	 8#!?#!*&,,	 $+	 -)9),	
,$=!(+0)6&,	 '&+!()4	 2$#),)	 ,&4)$(3')	 #$(%!53(!5!5),	 +*).#*!(&#$*	
*$0)(,	 =.)'$%	 *$#2&5),$	 %$	 ,$+2&	 +&9&#!5),	 "&+9$*)!5,	 8$%$3(&4$# , 	 ($+	
,)-3$4)),	4#()(!5$	)0:!5$	9'&8'!,3()	+2$#'&5!5),	+1&*!	1#!:*!5.)),	,$"32$'	
37$'+$7$'	'!8)&*!5,	8$*#)2$'!5),	+)/+$	-&#!5,.	%$	,(.(/*.%/*"2*9"0**!	
$+	 9)'&5!5.),	 '&%!,$4	 "&+9$*)!57!	 8$%$%),	 ),	 #$(%!53(!5!5),	 '$4	
,$=!(+0)6&+	3*%$	.!$,'3(&,,	!,	3"$*$,"*!()	9&()4)3'	,$=!(+0)6&%	)14!#$,	
'&+!()4	$+	,),-!+),	+,=#!'9(2$	'!9'!,)'!5$,	$=%!*,	%$	3$',	$+5&5,	,$"32$')	
,&4)$(3')	 %$	 !"&*&+)"3')	 #$(%!53(!5!5),	 .!,'3(!5$7!.	 ,$,$+$'2(&	
,),-!+$4	")	!14!#$	"!';&	23	,$=!(+0)6&	+&+9&#!5(3')	"&+9$*)!5),	)*-!'!,2$	
7!0&(),	1#!..	

$+	 $*"($#3'	 !"&*&+)"!5.)	 6&'+)'!53()	 9&()-)"3')	 %)*$+)"$	 %$	
,-'31-3'!5)	$'$	+=&(&%	$#-&')-$'3()$,	$'$+!%	+$,	8$3+$;/&5$4	$=$,)$2!5,.	
53+),	9!')&%.)	!,	8$3+$;/'&5$	=.)'$%	,$=!(+0)6&	=$'<!5),	$'$9'&9&'4)3(	
7'%$.)	%$	 ,$<$'&	6)*$*,!5),	%),"'!4)3(	 8$*$0)(!5$.)	 8$+&)=$-!5$.	 $+8#$')	
9&()-)"3')	 9'$1-)"$	 $,!#!	 $)=,*!5$	 +2$#'&5!5),	 8$*7'$=#)2,	 .!)*$'?3*&*	
;$($36(!5$	$*	%$$?1$'&*	,-'31-3'3()	'!6&'+!5),	9'&4!,),	'&+!()4,	+$2)	
$7')2,	,$7&8$%&!5),	8$'%$1+*),2#),	$34)(!5!()$.		

,$=!(+0)6&	 =$'<!5),$	%$	 )*#!,-)4)!5),	 7'%$	 $,!#!	 8$*9)'&5!53()$	 :#!($7!	
%)%)	 ;$($36(!5),	 +1&*!	<836!5,	 .&'),	 8$%$*$0)(!5),	 .!,$=!5	 0$'+&1*)()	
"&*6()1-!5)2.	 !,	 ,)-3$4)$,	'&+!()4,	 :#!($7!	 +!-$%,	 53+),	 9!')&%),2#),$$	
%$+$=$,)$2!5!(),	"$'8$%	$1#,	$/0!')()	)3'8!*	.3(%-,	(2005),	'&+!()4	$+5&5,,	
'&+	 „!,	$'),	%)*$+)3'),	.!37/3%$#)	;$($36(!5')#)	2$+$.),	'&+!()4	53+),	
.)*$8$*)	 +$=$,)2!5(!5)%$*#!	 0$'+&)1+*!5$.	%$	 ,$=!(+0&6&	 =$'<!5),	'&+!()4	
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%),"'!4)3()$,	 36'&	 +!-$%	 )7'%!5$,	 #)%'!	 !"&*&+)"3')	 53+),8$*	
0$'+&.&5)()	.!+&,$#(!5)	(9'&4)"(3')	6),"$(3')	9&()-)"$).”	

!,	„8$3+$;/'&5),	!6!1-)“	)0#!#,	*!%(!3(),	!1,9&'-),	,!1-&'.)	0$'+&1+*)()	
+&8!5),"!*	 ;()!'	(-&(#$,	%$	 +),	3=!.	 +),$"32'!5$,$4	 ").	 +$.)*,	'&%!,$4	 $'	
$',!5&5,	 53*!5')#)	'!,3',!5),	 +$'2#),	 .!,$=!5	6$'2&	 !'&#*3()	 .!2$*=+!5$	
%$	+:$')	%!+&"'$-)3()	)*,-)-3-!5)	 ('&+(!5)4	+=&(&%	6$'2&+$,.-$5)$*)	
%$	 30:#!-)	 ,$+&1$($1&	 ?$'23(&5),	 .!%!8$%	 .!);(!5$	 $.!*%!,16),	 ?*%!5$	
+'$#$()	;()!')	3+$'2$#)	<836),	'&+(!5)4	:#!($6!'7!	0$#(!*,	'$2$	=!(.) 
+&)8%&*	*$#2&5),	23	,$+2&	+&9&#!5)%$*	+)/!53()	+&,$"'!5!().	

.!,$5$+),$%,	 53*!5')#)	'!,3',!5),	 +&,$"'!5(), +)/!5),2#),	 8$0!#-8$+&0!#$.)	
?$'23(*)	 $')$*,	 9)'#!(	 ')8.),	 -'$*,*$4)&*$(3')	 "&+9$*)!5),	 '&+(!5)4	
9)'%$9)'$%	 23	 )')5$%	 !'2#!5)$*	 $+	 ,$1+)$*&5!5.),	 %$	 +$2)	 +&"$#.)'!!5):	
,$!'2$.&'),&	5$*"!5),	6$'2&	5)7*!,)	23	6)*$*,3')	 ,!1-&'),	.!)$'$/!53()	
;$(!5)4	"),	+&+8!5)$*)	'!*-)2	+&=)5(3()	7&8)!'2)	$%8)(&5')#)	+2$#'&5$,	
%$	 ,$7&8$%&!5),	 9&()-)"3'$%	 8$#(!*)$*)	 *$0)(!5).	 9'&6"$#.)'3()	
<836!5)4,	 '&+(!5)4	 $+	 +&+9&#!5(3'	 ,$1+)$*&5!52$*	 "$#.)'.)	 $')$*	 %$	
4*&5)(*)	 $')$*,	 '&8&'4	 „+.'&+!(2$	 $'),-&"'$-)$“17,	 $,!#!	 +*).#*!(&#$*	
,$'8!5!(,	 )/!5!*	 $+	 9'&4!,!5)%$*.	 %$,	 $%#)($%	 +),$=#!%')$,	 '&+	 5';&($	
+&,$"'!5(),	 8$%$*$0)(!5),2#),,	 '&+!(,$4	 +!--*$"(!5)	 "&*6()1-3'&5$	
$=$,)$2!5,,	$=$(	9&()-)"3'	%$;$53(&5!5,	0$'+&.&5,.		

!,	 :#!($6!')	 $,3,-!5,	 %!+&"'$-)3(	 ++$'2#!(&5$,,	 '$%8$*	 =!(,	 30:&5,	
$#-&')-$')7+),	 %$+:$'!5$,$	 %$	 .!*$'?3*!5$,	 %$,	 $,!#!,	 8$3+$;/$')	 %$	
"()!*-$(),-3()	 "&'9&'$4)!5),	 ++$'2#!(&5$,,	 '&+!(2$4	 $'$*$"(!5	
$=$,)$2!52	 $#-&')-$'3()	 9'$1-)"!5).	 +$'2($4,	 !,	 1#!:*!5)	 $'	 $'),	
%!+&"'$-)),	 ,$3"!2!,&	 +$8$()2).	 8$'%$	 $+),$,	 +)/!53()	 .!+&,$#(!5),	
+6($*8#!(3')	 =$'<#$	%$	 ,-$5)(3')	 9&()-)"),	 $'$',!5&5$,	 '&8&'4	 0!,),	
$,3,-!5,	$',!53(	)*,-)-34)3'	,-'31-3'!5,	$*	=!(,	3.(),	+$2	+.!*!5(&5$,.	

($2)*3'+$	$+!')"$+	$+	+=')#	,$"+$&%	%)%)	8$+&4%)(!5$	%$$8'&#$.	$+	'!8)&*),	
+'$#$()	1#!:*),	+2$#'&5$	$."$'$	$#-&')-$'3(	*).*!5,	$#(!*,,	'$4	%$8'&#!5),	
$+	+&%!(),,	*!%(!3(),	!1,9&'-),	.!%!8)$,	8$*,$"32'!5)2	)+	.!+2=#!#$.),	23	
),	!+:$'!5$	,3(	'$+%!*)+!	-)9),	53*!5')#	+)*!'$(3'	'!,3',,.		

$+8#$')	'23()	,)-3$4)$	+,&6()&,	,=#$	*$0)(!5.)4	8#=#%!5$,	8$*,$"32'!5)2	
*$#2&5),$	%$	+)*!'$(!5),	!1,9&'-)&'	1#!:*!5.)18.	*&'#!8)$	$'),	8$+&*$"(),),	
'&+!()4	 0!,,	 $%$,-3'!5,.	 8$*,=#$#!5$	 *&'#!8)$,$	 %$	 7!+&2	 $/0!')(	
.!+2=#!#!5,	 .&'),	 ),	 $'),,	 '&+	 '&%!,$4	 *&'#!8)$.)	 *$#2&5),	 ,$+'!0#!(&	
&9!'$4)!5)	%$)0:&	%$	 8$6$'2&#%$,	 )1	3"#!	 $',!5&5%$	 +:$')	%!+&"'$-)3()	
9&()-)"3')	 %$	 !"&*&+)"3')	 )*,-)-3-!5)	 %$	 ,&4)$(3')	 32$*$,0&'&5),	
%&*!	 ;$()$*	 %$5$()	 ):&,	 8$*,=#$#!5)2	 *$#2&5,$	 %$	 ,$+2&+&9&#!5$7!	
%$63;*!53()	 +!,$+!	 ,$+:$'&,	 !"&*&+)"!5),8$*.	 ,=#$	 ,)-:#!5)2	 '&+	 #21#$2,	



!"#$%-#%&%'()*$* *+,-!./*()*  
," #"$* !%0*%-(1%2%3*-/* "!&(4.()* 

____________________________________________ 
	

	 18	

*&'#!8)$+	 *$#2&5),	 )*%3,-')$	 ,$"32$'	 ,$7&8$%&!5$,$	%$	 !"&*&+)"$.)	 +$.)*	
.!+&)-$*$,	'&%!,$4	3"#!	8$*#)2$'!53()	1#!:$*$	):&.		

?#!*	 #!'	 +)#$(2 .!#$<$+!5$+%!	 ,)3=#),	 0:!#()2 %$/%$,+3()	 1#!:*!5),2#), 
%$+$=$,)$2!5!()	 ")%!#	 !'2)	 *).*),	 =,!*!5),	 8$'!.!:	 ;$($%&5),,	 '&+!()4,	
'&8&'4	 ?$*,,	 +>)%'&	 "$#.)'.)$	 %!+&"'$-)),	 %$+$7)$*!5!(	 +&%!(2$*.	
.!,$;(&$,	$+8#$'	;$($%&5$,	2#)2&*	,$=!(+0)6&+	+)+$'2&,,	%$	+&+9&#!5(3')	
,$1+)$*&5),	 8$8';!(!5), 37'3*#!(:&6),2#),	 $+	 9'&4!,),	 0)*$$/+%!8	
+)+$'23()	 +$,&5')#)	 9'&-!,-),	 "')+)*$()7!5$	 +&$=%)*&,	 )+	 .!+2=#!#$.)4,	
23	+$,	9'&8'!,3()	+2$#'&5$	A:$#,.	

2#)2&*	 +&+9&#!5(3')	 ,$0$'+&!5),	 +=')%$*	 ;$($%&5$,	 '&+!(,$4	 =.)'$%	
,$=!(+0)6&	 +=$'%$>!'$4	 8$$?*)$,	'!9'!,)),	 8$*,=#$#!53()	6&'+)2	 #()*%!5$.	
($2)*3'	$+!')"$.)	$+	'!9'!,)3()	23	8!*&4)%3')	1+!%!5!5),	;$()$*	8';!()	
,)$	 :#!($,2#),	 4*&5)()$19.	 8$'%$	 $+),$,	 8$'"#!3()	 ;$(!5)	 ,$+&1$($1&20	23	
1#!:*!5,	 .&'),	 &+!5,	 %$	 )+9!')3(	 $8'!,)$,$4	 ):!*!5%*!*	 )+),2#),,	 '&+	
37'3*#!(:&2	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	 (8$*,$"32'!5)2	 *$#2&5),$	 %$	 8$7),),	
$34)(!5(&5),	.!+2=#!#$.),	;$(),+)!')	87)221	+)/!5$.		

!,	"&*6()1-!5),	'&+(!5)4	+3%+)#)	$'$,-$5)(3'&5),	9)'&5!5.)	#)2$'%!5$,	
+2!()	 ')8)	 +)7!7!5),	 8$+&	 !"&*&+)"3'	 =$'<!5,	 0$'+&1+*),.	 +$8$()2$%	
.!);(!5$	 +&#):#$*&2	 +:$')	 )*,-)-3-!5),	 $'$',!5&5)2	 8$+&0#!3()	 +'$#$()	
3$':&6)2)	!6!1-):	*$#2&5),$	%$	,$+2&+&9&#!5),	"&+9$*)!5),	+)!'	!1,9&'-),	
.!+4)'!53($%	 .!6$,!5$	 $*	 )+9&'-),	 8$%$+!-!53($%	 .!6$,!5$	 ,$"32$')	
8$%$,$=$%!5),$	 %$	 '&)$(-),	 .!+4)'!5),	 +)7*)2;	 -'$*,*$4)&*$(3')	
,$0$'+&!5),	+)!'	,$"32$')	9'&%314)),	$'$9'&8*&7)'!5$%)	%$	+&3(&%*!()	
.!+4)'!5$	 ,$"32$')	 +&8!5),	 8$7'%),	 +)7*)2;	 ,=#$%$,=#$	 -)9),	 .3$+$#(!5),	
+7$'%)	 ?$'!#$	 0$'+&!5),	 9'&4!,.),	'$4	 $+	 9'&4!,,	36'&	'23(,	 =%),,	 =&(& 
8$')8!5!5,	36'&	$;#)'!5,.	,$5&(&&	<$+.),	$+	-)9),	9'&5(!+!5+$,	'&+!(2$	,)$4	
3,$,'3(&$,	 .!,$;(&$	 $+	 ,!1-&'.)	 )*#!,-)4)!5),	 .!+4)'!5$4	 8$+&)0#)&,,	 ,3(	
+4)'!	+*).#*!(&#$*)	"&+9$*)!5),	+=')%$*.	

8$'%$	 $+),$,	 53*!5),	 ,)"!2!!57!	 $,!2)	 ;()!')	%$+&")%!53(!5$	 =!(,	3.(),	
,$+!0$'+!&	 )*&#$4)!5,$	 %$	 +$'"!-)*83(	 )*)4)$-)#!5,$4	 "),	 %$	 $;()!'!5,	
&()8&9&()3',	 9$-')+&*)$(3'	 %$	 +&,$"'!5!(7!	 &')!*-)'!53(	
9'$1-)"!5,.	 ?#!*	 ")	 "$'8$%	 #)4)2,	 '&+	 !,	 9'$1-)"!5),	 +2$#'&5),	 1+!%!5!5.)	
+&+9&#!5(3')	 ,$0$'+&!5),	 +7$'%	 ?$'!#$,2$*	 !'2$%,	 +4)'!,	 +$8'$+	 %)%)	
;$($36(!5),	+1&*!	&()8$'1)3(	<836!5,	$;()!'!5,.	

$+$,2$*	 !'2$%,	 "()!*-$(),-3'	 ,$1+)$*&5!5!7!	 +!-)	 ,$=!(+0)6&	 '!,3',),	
+)+$'2#$	 $+4)'!5,	 %!+&"'$-)7$4)),"!*	 +)+$'23(	 ($-!*-3'	 7!0&($,.	 !,	
!'28#$')	 ‘6),"$(3')	 8$*-#)'2#$$’	 (fiscal	 pacification)	 (.3(%-),	 2005),	 '&+!()4	
,&4)$(3')	9'&-!,-),	?$=.&5),"!*$$	+)+$'23().	%)%)	.!+&,$#(!5)	+2$#'&5$,	
.!,$;(!5(&5$,	 $;(!#,,	 $/"#!2&,	&9&7)4)),,	%$+&3")%!5!()	 <836!5),,	23	
;()!')	6'$14)!5),	 ?$+&:$()5!5$,	'&+(!5)4 8$$?!*%*!*	 9&()-)"3')	23	 ,=#$	
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36(!5!5)	 +&2=&#*), .!,$;(!5(&5$,($%$+)$*),	 36(!5!5),	 ,$+$'2()$*&5),	
$/,'3(!5$,	 ,$7)$'&	 ++$'2#!(&5$	 %$	 $...),	 %$	 $+$,	 + 2$ # '&5 $  +$2)	
;$($36(!5),8$*	 ?$+&.&'!5)2	 $/0!#,.	 +2$#'&5$,	 ),)4	 .!3;()$,	 '&+	 %)%)	
2$*=!5)	2$#),)	.)%$	"&*-'&(),	8$;()!'!5),2#),	8$+&:&,,	'$.)4	&9&*!*-!5),	
'!9'!,)'!5$4	)83(),=+!5$.	

.!%$'!5)2	 3=#+$	 6)*$*,3'+$	 '!,3',!5+$	 .!);(!5$	 .!,$;(!5!()	 8$=$%&,	
!1,9$*,)3')	 !"&*&+)"3')	 9&()-)"$	 %$	 +$/$()	 ,$8$'!&	 %$#$()$*!5$.	
!"&*&+)"),	 6)*$*,)'!5),2#),	 %$+$-!5)2)	 ,$=,'!5),	 +3%+)#	 ;)!5$,	 ,$8$'!&	
,!,=!5$+%!	+)#:$#$'222.	$1	?#!*	")%!#	!'2=!(	#=#%!5)2	 „8$3+$;/'&5),	!6!1-,“,		
'&+!()4	 8$+&)=$-!5$	 5$*"!5),,	 8$*,$"32'!5),	 "!';&	 23	 +3(-)($-!'3()	
,$!'2$.&'),&	 5$*"!5),,	 ,3'#)(.),	 ?$'23(*)	 ):#*!*	 .!+&,$#(!5),	 53+.);	
.!,$5$+),$%,	$+	9'&4!,),	.!%!8$%	0$'+&1+*)()	,$8$'!&	%$#$()$*!5$	$+	5$*"!5),	
!'2&5()#)	 9$,3=),+8!5(&5$$23.	 5&(&	 =$*!5.)	 ?)*!2)	 ,3(	 36'&	 +!-	 ,!,=,	
8$,4!+,	 8$*3#)2$'!5!(,	 8$*,$"32'!5)2	 $6')"),$	 %$	 ($2)*3')	 $+!')"),	
1#!:*!57!	 )+	 +)7*)2,	 '&+	 +&)9&#&,	 "&*-'&()	 +)*!'$(!5),$	 23	 *$#2&5),	
,$5$%&!57!	 23	 6$'2&	 +$,.-$5),	 ,$+!3'*!&	 +)0!57!,	 $*	 $$.!*&,	 +$,.-$53')	
)*6'$,-'31-3'3()	9'&!1-!5).	

53*!5')#)	 '!,3',!5),	 !1,9(3$-$4)),	 .!%!8$%	 +)/!53()	 37$'+$7$')	
.!+&,$#(!5),$	 %$	 34=&3'	 ,!,=!57!	 0#%&+),	 ,)+$'-)#),	 8$+&,	 +2$#'&5!5),	
'&8&'4	0!,),	$,3,-!5!*	,$8$%$,$=$%&	,$1+)$*&5$,	%$	,-'31-3'$,.	),)*)	=.)'$%	
,$8$%$,$=$%&	-#)'2,	 +)*)+3+$+%!	 $+4)'!5!*	%$,	 .!);(!5$,	 ,$!'2&%	 .!$?!'&*	
")%!4	 8$%$,$=$%!5),,	 8$*,$"32'!5)2	 ,$.!+&,$#(&	 8$%$,$=$%),	 $"'!6$	 (8$'%$	
$+),$,	*!&()5!'$(3')	)%!&(&8)),	0:!#($	$5'"&(!5,	,$8$%$,$=$%&	-#)'2),	
*!5),+)!')	,$=)2	7'%$,).24	

3*%$	$/)*).*&,,	'&+	7&8)!'2)	9'&8'!,3()	+2$#'&5$,	+$8$()2$%	!"#$%&'.)	
23	 5&()#)$.),	 4%)(&5,	 8$$3+<&5!,&,	 ,$8$%$,$=$%&	 .!+&,$#(!5),	
+&5)()7!5),	+!1$*)7+)	%$	),	36'&	9'&8'!,3()	%$	,$+$'2()$*)	8$=$%&,.	

*!5),+)!'	 .!+2=#!#$.),	 '&8&'4	 )3'8!*	 .3(%-)	 (2005)	 $/*).*$#,,	 ,$<$'&	
6)*$*,!5),	,3,-)	+$'2#$	+&1$($1!!5,	43%	?#!#!5,	3#)2$'!5,.	")%!#	3$'!,)4:	„!,	
)+$,	 *).*$#,,	 '&+	 ,$7&8$%&!5$	 $'	 +&)2=&#,	 ,$=!(+0)6&	 %$*$=$'<!5),	
!6!1-3'&5$,,	 8$+>#)'#$(&5$,,	 ,$+$'2()$*&5$,,	 0$'+&+$%8!*(&5$,.“	 $+	
3,$+$'2(&	%$	=$'<)$*)	,35,)%)!5),	.!*$'?3*!5$,	+$8$()2$*	,$0#$#7!,	,0&'!%	
$+	43%)	?#!#!5)2	.!);(!5$	$)=,*$,,	+)3=!%$#$%	)+),$,	'&+	$+$,	.!4%&+)2	„=$(=),	
+)/0!#$%“	8$*)=)($#!*	=&(+!.		

.3(%-)	 .!8#$=,!*!5,,	 '&+	 ,$=!(+0)6&.)	 %!+&"'$-)3()	 0$'+&+$%8!*(&5),	
+&2=&#*$,	 '&8&'4	 0!,),	 8$%$,$=$%!5),	 7'%),	 .!%!8$%	 8$?*%$	 -	 +$8$()2$%	
5')-$*!2.)	 400	 0!(7!	 +!-)	 =*),	 0)*,	 ,$6'$*8!2.)	 ")	 +!-19	 ,$3"3*),	%$,$0:),.).	
+&,$"'!5(),	 +$;)!5(3')	 %$	 "()!*-$(),-3')	 0$'+&%8!*!5)	 ")	
+&1$($1!&5')&5),	,$0)*$$/+%!8&$	%$,	.!,$;(&$	=!()	.!3.$(&,	%$	.!$6!'=&,	
")%!4	+&1$($1!&5')#)	2#)2.!8*!5),	8$*#)2$'!5$.	
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$+	 *!%(!3(),	 !1,9&'-)&')	 !"&*&+)"!5),	 +2$#'&5!5,	 $'$	 +=&(&%	
$34)(!5!()	 ,$7&8$%&!5')#)	 ,$+3.$&!5),	 8$*=&'4)!(!5),2#),	 ,$"+$'),)	
,$=,'!5)	$1#2	(8$*,$"32'!5)2	53+),	9!')&%.)),	$'$+!%	+$2	)+),	.!,$;(!5(&5$4	
$1#2,	 '&+	 ,$>)'&	 7&+!5,$	 %$	 1+!%!5!5,	 +)+$'2&*	 =$(=),	 +!-$%	 ?$,$'2$#$%	
++$'2#!(&5$.),	'&+	+$2	.!,$;(!5(&5$	A1&*%!2	0$'$%8)*&*	),	'!6&'+!5)	%$	
4#()(!5!5),	 '&+(!5)4 +$2 +)$?*)$2	 $34)(!5($%.	 23+4$	 "()!*-$()7+)	
+&1$($1!&5')&5),	 8$*+-")4!5$,	 .!3;(!5!(,	 =%),.	 36'&	 +!-)4,	 '&%!,$4	
"()!*-$(),-3()	9'$1-)"$	0$$=$(),!5,	)*%)#)%3$()7+,	%$	),!2	,&4)$(3'	
9&()-)"$,,	 '&+!()4	 6&"3,)'!53()$	 )*%)#)%7!	 (+$8$()2$%	 '&8&')4$$	
*!&()5!'$(3')	 +2$#'&5!5),	 +)!'	 8$*=&'4)!(!53()	 9&()-)"!5),	
'&+(!5,$4	 9'&8'!,3()	 +2$#'&5!5)4	 $8';!(!5%*!*),	 $+$*	 "&(!1-)3')	
+&2=&#*!5),$	%$	"&(!1-)3')	1+!%!5),	8$*$%83'!5$4	.!);(!5$	8$+&)0#)&,.	!,	
,$5&(&&%	 3$':&6)2	 8$#(!*$,	 $=%!*,	 ,$+&1$($1&	 ,$7&8$%&!5$7!	 %$,	 '$4	
36'&	+*).#*!(&#$*)$,	,$7&8$%&!5')#	4*&5)!'!5$7!25.	

!,	:#!($6!')	=.)'$%	++$'2#!(&5),	$#-&')-$'3(	%$	+!,)$*),-3'	6&'+$+%!	
+)%),,	 '&+!()4,	 ,$3"!2!,&	 .!+2=#!#$.),	 )+),	 3"$*	 )+$(!5$,	 '$,$4	 8)(!'+&	
&'%&*!(+$	 „%!(!8$-)3')	 %!+&"'$-)$“	 30&%$,	 $*,	 '$4	 %/!,	 9(!5),4)-3'	
%!+&"'$-)!5$%$$	4*&5)().		

8$'%$	 $+),$,	 $+	-)9),	 A)9!'9'!7)%!*-3()	 +2$#'&5!5)	 (*!&()5!'$(3')	23	
9'&8'!,3()),	'&+(!5)4	 ,&4)$(3'	 +&2=&#*!5,	 "()!*-$(),-3()	 6&'+)2	
9$,3=&5!*,	,&4)&-9&()-)"3')	"&*6()1-!5),	$=$(	6&'+!5,	3:')$*	,$63;#!(,.	
!,	 )+)-&+,	 '&+	 ,)/$')5),$	 %$	 8$'):3(&5),	 ,-'31-3'3(	 +)7!7!5,	
=!(.!3=!5!(,	-&#!5!*.	*$#2&5),$	%$	,$+2&+&9&#!5)%$*	+)/!53()	.!+&,$#(),	
'$/$4	 *$0)(),	 8$%$*$0)(%!5$,	 +$8'$+	 $'	 +)+%)*$'!&5,	 .!+&,$#(),$	 %$	
,)+%)%'),	 8$%$*$0)(!5),	 ,)/'+),!3()	 9'&4!,).	 $,!#!,	 $+	 6$'2&+$,.-$5)$*)	
+&+9&#!5(3')	 ,$1+)$*&5!5),	 +*).#*!(&#$*)	 ,&4)$(3')	 %$	 !"&(&8)3')	
!6!1-!5),	'&+(!5)4	$,!#!	$'$2$*$5'$%	*$0)(%!5$,	7'%),	3+$'2$#&5),	%&*!,,	
'$4,	2$#),	+=')#,	$=$(	$#-&')-$'3(	'!$8)'!5!5,	,$>)'&!5,.		

!*-&*)	 5!25)*8-&*),	 '!"&+!*%$4)),	 8$2#$(),0)*!5)2,	 +%8'$%&5),	 )%!),	
"&*,-'3)'!5$	 -	 23*%$4	 +=&(&%	 -'$*7)4)$,2$*	 +)+$'2!5$.)	 -	
%!+&"'$-)3($%	3*%$	 +&=%!,.	23+4$	 !,	 $'	 *).*$#,,	'&+	 $+)2	 $'$8$*$=(!5$%)	
53*!5')#)	 '!,3',!5),	 .)*$8$*)	 $'$+%8'$%&5),	 9'&5(!+$	 8$%$)>'!5$.	
8$*#)2$'!5),	 ,$7/#'!5)	 ,$+&1$($1&	 ,$7&8$%&!5$,2$*	 %$	 +),	
2$*$+&*$0)(!&5$,2$*	3*%$	):&,	%$"$#.)'!53(),	%$	$'	3*%$	8$*),$7/#'!5&%!,	
)+	 +&%!(!5)2,	 '&+!(.)4	 :#!($7!	 ;()!')	 +&2$+$.!!5)	 -	 =.)'$%	
-'$*,*$4)&*$(3')	 &'8$*)7$4)!5)	 %$	 .!+%!8	 ,$=!(+0)6&	 -	 )/!5!*	
8$%$0:#!-)(!5!5,.	 $+8#$'	 +&4!+3(&5$.),	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	 8$+&:!*!5$	
%),"3,)),	 ,$8$*)	 8$=%!5&%$,	 '$4	 +&+9&#!5(&5$,2$*	 %$"$#.)'!53(	
$*-)%!+&"'$-)3(	#)2$'!5$,	8$%$>')%$.				
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!'2)	 ,)-:#)2,	 $'$8$*$=(!5$%	 53*!5')#	'!,3',!57!	%$+&")%!53(!5$	 =.)'$%	
$+:$'!5,	 $#-&"'$-)3(	 %$	 $#-&')-$'3(	 ++$'2#!(&5!5,$4	 "),	 '$4	 .!+%!8)	
6$1-&'!5)2$$	8$+&0#!3():	

• ,$=!(+0)6&	)*,-)-3-!5)	7!%+!-$%	,3,-)$	)+),2#),,	'&+	8$$"&*-'&(&,	
"$*&*),	$/,'3(!5$	23	+2$#'&5),	1+!%!5!5);	

• "$*&*)!'!5),$	%$	8$+>#)'#$(&5),	$'$',!5&5$	$=$(),!5,	%),"'!4)3(&5$,	
,$<$'&	6)*$*,!5),$	%$	,$<$'&	,)"!2!!5),	8$+&:!*!5), 9'&4!,.);	

• +&,$"'!5(),	 8$*$0)(!5),	 .!,$=!5	 ;$($36(!5),	 +1&*!	 <836!5,	 .&'),	
"&*6()1-!5),	 +&,$"'!5(),-+$;)!5(&5),$	 %$	 9$-')+&*)$()7+),	
8$+:$'!5)2,	$+4)'!5,	8';!(#$%)$*	!"&*&+)"3'	7'%$,	%$	)*#!,-)4)!5,;	

• ,$=!(+0)6&	 9&()-)"$	 +&"(!	 #$%!57!$	 8$2#()()	 %$	 $'	 $'),	 "$'8$%	
%$8!8+)();	

• ,$7&8$%&!5),	6$'2&	,!1-&'),	23	+2$#'&5!5),	8!*!-)"),	*$0)()	=%!5$	
)(37)$	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	 6$'2&+$,.-$5)$*)	 !1,9(3$-$4)),$	 %$	
!1,9&'-),	.!%!8$%	0$'+&1+*)()	+$'-)#)	%$	3=#)	,)+%)%'),	.!,$=!5.	

	

!";$%'%&6'-	/%$%'"#!%0+(,-.!-/(0	#"*+-%)*+,()+-$-.!(!/%	

$'$,0&')	0$'+&%8!*!5),$	23	34&%)*'&5),	8$+&,	#)/$4$,	.!);(!5$	!87&-)"3')	
)%!$	 8$3?*%!,,	 '&+	 '$%8$*	 *!%(!3(),	 !1,9&'-)&')	 !"&*&+)"$	 +3%+)#	
8$*3#)2$'!5(&5$,	 0$'+&1+*),,	 8$+&,$#$()	 53*!5')#)	 '!,3',!5),	
!1,9(3$-$4)),	.!0:#!-$	)1*!5&%$.	!,,	'$	21+$	3*%$,	+4%$')	%$,"#*$$.		

'!,3',!5),	0:!#($	$'$	6$-$(3')	5!%),0!'$$,	$'$+!%	$'?!#$*).	8$+&0#!#$	),!2)	
,-'$-!8)),	 9&#*$.)	 +%8&+$'!&5,,	 '&+!()4	 $'$8$*$=(!5$%)	 53*!5')#)	
'!,3',!5),	8$+&:!*!5),	+!.#!&5)2	„"$'8$%	4=&#'!5$,“	8$=%)%$	.!,$;(!5!(,,	%$	
.!,$5$+),$%,	53*!5')#	'!,3',!5,	„"3'2=!#$%“	$14!#%$	(,-)8()4),	2006).	

$1!%$*	 8$+&+%)*$'!,	 ?#!*)	 $+&4$*$	 ),!2)	 8$*,=#$#!53()	 87),	 $'?!#$$,	'&+!()4	
%$8#$.&'!5,	'!,3',!5),	23	&'2&%&1,3()	.!=!%3(!5!5),	0:!#($,,	'&+!()4	
-'$*,*$4)&*$(3')	 ;$(!5),	 ,35&'%)*$4)$.)	 8#$+:&6!5,.	 !'2-!'2)	 :#!($7!	
'23()	 $+&4$*$,	 .!,$5$+),$%,	 ),!2)	 ,-'$-!8)),	 .!+3.$#!5$	%$	 8$*=&'4)!(!5$$,	
'&+!()4	9&,--!1,-'$1-)#),-3(	!"&*&+)"$+%!	+)8#):#$*,.	

$+8#$')	 $=$()	 -)9),	 !"&*&+)"$	 !'2	 /$+!.)	 #!'	 .!)1+*!5$.	 $,!#!,	 ;*!()	
0$'+&,$%8!*)$	 $+	 %'&),2#),	 +&1+!%)	 *$#2&5),	 ,$5$%&!5),$	 23	 +$/$'&!5),	
+&3(&%*!()	%$=3'#$.	 +$8'$+	 !,	-'$*7)4)$	 $'$,%'&,	 8$=%!5$	'!$(&5$,	23	
+&+9&#!5(3')	,$1+)$*&5$	"#($#$4	8$*$8';&5,	8$6$'2&!5$,	%$	23	$'	)$',!5!5,	
,0&'$%	 %$8!8+)()	 4#()(!5!5),	 9'&4!,)2	 +),)	 2$*%$2$*&5)2	 .!+4)'!5),	
"&*"'!-3()	$(-!'*$-)#$.	'$	21+$	3*%$,	$+	-'$*7)4)),	8$*=&'4)!(!5$	$%#)()	
$'	 )1*!5$	 "$9)-$(),-3'	 ,$+:$'&.),	'&+(),	 0$'+&%8!*$4	 .!3;(!5!()$	 ),!2)	
+&+9&#!5(3')	+'!0#!(&5!5),	8$'!.!,	'&8&')4$$	*$#2&5)	%$	,$+2&	23	,$-:!&	
+!3'*!&5$.	%/!#$*%!(&5),2#),	 $+	 -'$*7)4)),	 8$*=&'4)!(!5$	 ,$,)4&4=(&%	
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+*).#*!(&#$*)	 $+&4$*$$	 %$	 +&)2=&#,	 "')-)"3()	 $7'&#*!5),,	
8$+&+8&*!5(&5),$	 %$	 .!+&1+!%!5)2&5),	 +$1,)+3+,	 ,$7&8$%&!5),8$*	 23	
,$7&8$%&!5')#)	 &'8$*)7$4)!5),8$*.	 8(&5$(3')	 ,$+='!2),	 ;$(),=+!#$,	
+)3$=(&#%!,	 9&,--!1,-'$1-)3(	 !"&*&+)"$,,	 3*%$	 !+2=#!&%!,	 8(&5$(3')	
?'%)(&!2),	 !"&*&+)"3'	 „3"3-7'%$,“26,	 $*,	 ,3(	 +4)'!,	 +),	 ,-$4)&*$'3(	
7'%$,.	 !,	 ,$")2=)	 ,3(	 36'&	 .!+$.6&2!5!()	 =%!5$	 5!#')	
)*%3,-')$()7!53()	1#!:*),2#),.	

+&+9&#!5(3')	 !"&*&+)"),	 8$%$($=#$,	 8$'"#!3()	 %'&),	 8$*+$#(&5$.),	
+&+9&#!5(&5),	 ,=#$%$,=#$	 6&'+$,2$*	 2$*$$',!5&5$,$4	 +&)4$#,,	 23+4$	 +),)	
,$"#$*;&	,$")2=)	3*%$	):&,	+&+9&#!5(&5),	8!8+)3')	.!+4)'!5$.	!,	=!(,	.!30:&5,	
+%8'$%)	 ,$1+)$*&5),	 8$*=&'4)!(!5$,	 ),!2	 ,6!'&!5.),	 '&8&')4$$	
8$%$+$+3.$#!5!()	 0$'+&!5$,	 ,&6(),	 +!3'*!&5$,	 -3')7+)	%$	 8$*,$"32'!5)2,	
4&%*),	 0$'+&!5),	 9'&4!,).	 53*!5$	 +!-$%	 $'$#)2$'	 .!+2=#!#$.)	 $/$'	 3*%$	
%$7)$*%!,.	 ,&4)$(3'),	 !"&*&+)"3'),	 "3(-3'3()	 %$	 !"&(&8)3')	
-'$*7)4)),	 2#$(,$7'),)2,	 $+	 -)9),	 ,-'$-!8)!5),	 0$'+$-!5$	 %$+&")%!53()	
)1*!5$	 )+$7!,	 23	 '$+%!*$%	 2$*+)+%!#'3()	 )1*!5$	 ),)*)	 %$,	 '$4	 36'&	
+*).#*!(&#$*)$,	23	'$	%&*),	,&4)$(3'	+=$'%$>!'$,	+&)9&#!5,	!,	,-'$-!8)!5).	

)%!$	 )+$.)	 +%8&+$'!&5,,	 '&+	 0$',3(,	 ?$#$5$'&2	 $'$+%8'$%),	
%$1#!+%!5$'!53()	 +&+9&#!5(3')	 !"&*&+)"!5),	 '&+(!5)4	 *!%()	 ,$1&*(),	
!1,9&'-,	 !63;*!5$,	 7!%+!-$%	 &')!*-)'!53()$	 !1,9&'-),	 5$7$'7!,	 $'	 $'),	
)*%3,-')$()7!53(),	 $=$,)$2!5,	 ,)/$')5),$	%$	 8$'):3(&5),	 +$/$()	%&*!,	
.!+&,$#(!5)	%$	,)+%)%'!	"&*4!*-')'!53()$	'$+%!*)+!,	=!(.),	%$	$*$%83'!5,	
%$	 $5)*;3'!5,	 8$'!+&,.	 +)7$*)	 +%8'$%),	 %)#!',)6)4)'!53()	 !"&*&+)"!5),	
+.!*!5(&5$$,	 '&+!(.)4	 )*%3,-')$()7!53()	 %$	 +&+,$=3'!5$7!	
&')!*-)'!53()	 9'&%314)),$	 %$	 5$7'!5),	 6$'2&	 ,9!1-')	 )$',!5!5,,	
'&+!(,$4	 !1*!5$	3*$'),	 .!1+*$,	 +$/$()	 =$'),=),	 ,$+3.$&	 $%8)(!5),	'&+!()4	
)1*!5$	 ,$+$'2()$*)	 %$	 9$-)#,	 ,4!+,	 "3(-3'!5,$	 %$	 53*!5$,.	 $+	 +=')#,	 "$'8)	
)1*!5&%$	 8$%$8#!=!%$	 +"#)%')	 +&,$=(!&5),	 )+	 +,&6(+=!%#!(&5),2#),,	
'&+!(.)4	$%$+)$*!5)	$'$	+$'-&	53*!5$,2$*	!'2$%	A$'+&*)$.)	2$*$4=&#'&5!*,	
$'$+!%	+),	*$0)(,$4	0$'+&$%8!*!*.		

$+	 -)9),,	 $34)(!5($%	 +'$#$(+=')#)	 -'$*7)4)),	 8$*,$=&'4)!(!5($%,	
$',!5)2$%	 +*).#*!(&#$*)$	 $=$(),	 ;()!')	 ,$=!(+0)6&	 )*,-)-3-!5),	 .!1+*$,	
!"&*&+)"),	 $=(!53'$%	&'8$*)7!5$,	%$	 $,!#!,	 +,&6()&	 5$7$'.)	 ?$'23(&5),	
.!,$=!5	 ,-'$-!8)3()	 =!%#),	 ?$+&:$()5!5$.	 .!,$5$+),$%,	 !,	 9'&4!,)	 +&)2=&#,	
+$'!83()'!5!(	/&*),;)!5!5,$	%$	&'8$*)7$4)!5,,	),!#!,	'&8&'4	+$'2!53($%	
%$%8!*)(	+!1$*)7+!5,,	'$4	.!,$;(!5!(,	8$=%),	$+	-'$*7)4)),	8$*=&'4)!(!5$,27.	

+$.$,$%$+!,	 ?#!*	 #($9$'$"&52	 $=$()	 -)9),	 +0$'+&!5(3'	 ,9!4)$()7$4)$7!,	
'&+!()4	%$!63;*!5$	,=#$%$,=#$	)*-!'!,!5,	.&'),	6$'2&	"&*,!*,3,,	%$	1#!:*!5,	
.!,$;(!5(&5$,	 +),4!+,,	 +)$/0)&*	 .)*$8$*	 +%8'$%&5$,.	 $+	 +)7*),	 +),$/0!#$%,	
$34)(!5!()$	 1#!:*),	 .)%$	 5$7'),$	 %$	 +0$'+&!5(3')	 $9$'$-),	 8$;()!'!5$,	
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$8'!2#!	 0$'+&!5), -'$*7)4)),	 ,-'$-!8)),	 .!+3.$#!5$,	 '$4	 2$#), +=')# 
.!$+4)'!5,	+&+9&#!5(3')	+'!0#!(&5),	+*).#*!(&5$,	!"&*&+)"),2#),.	

%/),	 0!,')8),	 ")%!#	 !'2)	 9')&')-!-3()	 ,$")2=)	 53*!5$,2$*	 =!($=($	
.!=#!%'$$	 -	 !,	 *).*$#,	 )+	 +&%!(!5),$	 %$	 9'$1-)"!5),	 3"38%!5$,,	 '&+(!5)4	
&')!*-)'!53()$	53*!5),	!1,9(3$-$4)$,$	%$	+)2#),!5$7!.	?#!*	3*%$	8#$=,&#%!,,	
'&+	 +2!()	 "$4&5')&5$	 #$(%!53()$	 .!)*$'?3*&,	 53*!5')#)	 9'&4!,!5),	
+2()$*&5$,	'&+!()4	37'3*#!(:&6,	5)&,6!'.)	!*!'8)!5),$	%$	*)#2)!'!5$2$	
*$"$%!5,.	 !,	 83(),=+&5,	 9($*!-),	 5)&+'$#$(6!'&#*!5),	 .!*$'?3*!5$,.	 $+	
4)#)(3')	 -'$*,6&'+$4)),	 +),$/0!#$%,	 '&8&'4	 ?$*,,	 53*!5),	
%!"&+!'4)$()7$4)$	 $',!5)2)	 +*).#*!(&5),$$.	 !"&*&+)"3')	 +)7*!5)	 3*%$	
%$!1#!+%!5$'&,	 53*!5')#)	 ,),-!+!5),	 63*14)&*)'!5),	 "$*&*!5,	 ),!,	 '&+	 $'	
%$)#)0:&,	 $%$+)$*3')	 /)',!5$	 %$	 ,$7&8$%&!5!5),	 4=&#'!5),	 =$'),=),	
8$3+<&5!,!5),	$34)(!5(&5$.	

!,	 $34)(!5!(,	 =%),	 )+	 -!')-&')!5),	 .!*$'?3*!5$,	 (8$*$%83'!5),	 2$#)%$*	
$4)(!5$,),	 '&+!(2$4	 !"&(&8)3')	 %$	 ,&4)$(3')	 2#$(,$7'),)2	 %)%)	
/)'!53(!5$	 8$$?*)$2	%$	 ,$%$4	 5)&+'$#$(6!'&#*!5),	 :#!($7!	 +$/$()	%&*!$	
"&*4!*-')'!53():	 $+),	 8(&5$(3')	 +$8$()2)$	 )$,3*)-	 ITT	 )*)4)$-)#$	
!"#$%&'.)28.	 $+$,2$*	 !'2$%,	 :$()5%!5$	 ;()!')	 +%8'$%&5),	 "&*4!64)$	 ('&+	
!"&*&+)"3'+$	 "$9)-$(+$	 +2()$*$%	 $'	3*%$	 .!4#$(&,	 „53*!5')#)	 "$9)-$()“),	
'&8&'4	 ,$7&8$%&!5),	 &'8$*)7!5),	 $=$()	 9$'$%)8+$.	 !,	 $,!#!	 83(),=+&5,	
"&*#!*4)3')	 +$"'&!"&*&+)"3')	 8$2#(!5),	 $=$()	 +$?#!*!5(!5)2$	 %$	
+%8'$%&5),	)*%!1,!5)2	4#()(!5$,$4.	

$*$(&8)3'$%,	 6$'2&+$,.-$5)$*)	 %$	 83(0'6!()	 ,&4)$(3')	 ?$'23(&5$$	
,$>)'&	6$'2&+$,.-$5)$*	 +&+9&#!5(&5$,2$*	 ,$5';&(#!($%.	 !,	 $34)(!5($%	
83(),=+&5,	+&9&#!5),$	%$	*$#2&5),	+'!0#!(&5)%$*	+)/!53()	.!+&,$#(!5),,	
23	!"&*&+)"$.)	$',!53()	,=#$	.!+&,$#(),$	%$	$1-)#!5),,	+"$4'	%$	'$%)"$(3'	
8$%$*$0)(!5$,.	32$*$,0&'&5!5,29	5&(&	3*%$	 +&!/&,,	'$%8$*	 ,0&'!%	 !,	 $'),	
*!5),+)!')	 ,$=),	 $#-&')-$')7+),	 ,$63;#!()	 $%$+)$*3')	 4=&#'!5),	 :#!($	
,6!'&.).	

9)'#!(	')8.),	 $34)(!5!()$	 9)'#!($%)	 ,$1&*(),	 !1,9&'-7!	%$63;*!53()	
+&+9&#!5(3')	 !"&*&+)"3')	 +&%!(),	 8$#'4!(!5),$	 %$	 )*-!*,)6)"$4)),	
.!?!'!5$.	 *!%(!3(),	 !1,9&'-7!	 %$+:$'!53()	 %$8'&#!5),	 $+	 +&%!(),	
9')&')-!-$%	 %$,$=#$,,	 '&+!()4	 53*!5),8$*	 +)/!53(	 +&8!5$,	
8$%$>$'5!53($%,	 =&(&	 $%$+)$*3'	 .'&+$,	 .!+4)'!53($%	 $6$,!5,,	 '&+!()4	
,),-!+$-)3'$%	$*$%83'!5,	8$'!+&,	%$	+*).#*!(&#$*	*!8$-)3'	8$#(!*$,	$=%!*,	
,&4)$(3'	%$	,$7&8$%&!5')#	,-'31-3'!57!,	'&+!()4	9')&')-!-$%	),$=$#,	
,$!1,9&'-&	5$7$',	%$	3:3'$%/!5&%	-&#!5,	.)%$	5$7$',,	'&+!()4	0$$=$(),!5,	
,)+%)%'),	 "&*4!*-'$4)$,	 %$	 383(!5!(:&6,	 2$*$,0&'&5$,,	 <!'	 $'4!'2)	
1#!:$*$	 $'	 %$3:!*!5)$	 8$*#)2$'!5),	 87$7!.	 .!,$5$+),$%,	 ),	 #!'4	 9&,--
%!#!(&9+!*-$'),-3()	 ‘"$'8$%	 4=&#'!5),’30	 +.!*!5(&5),"!*	 +)+$#$()	 87$	
8$=%!5$.		
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"&*4!9-3$(3'$%	 +$)*4,	 ‘"$'8$%	 4=&#'!5$’	 ),	 87$$,	 '&+!()4	 8$*#)2$'!5),	
,=#$%$,=#$	 „$(-!'*$-)#!5,“	 +)/+$,	 4%)(&5,	 .!+&8#2$#$7&,	 „$(-!'*$-)#$,	
8$*#)2$'!5),	+$8)#'$%“.	!'2)	,)-:#)2,	!,	87$	'$%)"$(3'$%	8$*,=#$#%!5$	:#!($	
8$*#)2$'!5),	 )%!),8$*.	 ),	 +0$'+&!5(&5),	 ,$"32$'	 #!',)$,	 9'&8'!,),	
)%!),8$*$4	 ")	 $2$#),36(!5,.	 .!,$5$+),$%,	 ‘"$'8$%	 4=&#'!5$’	 .!,$;(!5(&5$,	
);(!#$,	.!)1+*$,	,=#$	-)9),	,$7&8$%&!5$,	'&+!()4,	2)2&!3()	1#!:*),$	%$	+2!(	
+,&6()&.)	 $',!53()	 "3(-3'3()	 6$,!3(&5!5),	 $/)$'!5),	 ,$63;#!(7!,	
8$+&)'?!#$	 $%$+)$*3')	 2$*$4=&#'!5),	 3*$')2	 +'$#$(6!'&#*!5$.)	 %$	
53*!5$,2$*	A$'+&*)$.).	$+	.!+&2$#$7!5),	+2$#$')	!(!+!*-),	'&+!()4	.!);(!5$	
8(&5$(3'$%	 8$*=&'4)!(%!,,	 +%8&+$'!&5,	 %)%)	 '!#&(34)3')	 *$5)<),	
8$%$%8+$.),	 '$2$	 =!()	 .!!0:&,	 $*2'&9&4!*-'3()	 +,&6(+=!%#!(&5)%$*	
,&4)&-5)&4!*-'3(	 +,&6(+=!%#!(&5$7!	 8$%$,#($,,	 +),)	 2$*+=(!5)	
9&()-)"3'),	!"&*&+)"3')	%$	,&4)$(3')	.!%!8!5)2.		

„+&;#!(!53()	%!#!(&9+!*-$')7+),“	 (+$'-)*!7	$()!'),	2008)	87),	$'?!#)2	"),	
+&+9&#!5(&5),	 .!*$'?3*!5)2	 $*,	 ")%!#	 3$'!,),	 +),)	 )*-!*,)6)"$4))2,	 ?#!*	
*$+%#)($%	 #!'	 #)9&#)2	 8$+&,$#$(,	 )+	 ,$7&8$%&!5!5),	'23()	%)(!+)%$*,	
'&+(!5)4,	 !'2)	 +=')#,	 +%)%$')$	 53*!5')#)	'!,3',!5)2,	 +$8'$+,	 $+$#!	%'&,,	
8$/$-$"!53()$.	

	

	

1	„-'&9)"3()	5!%),0!'),“	$+	2!&')$,	$'$!'2)	+"#(!#$')	$#)2$'!5,	,=#$%$,=#$	9!',9!1-)#)%$*,	
+$2	.&'),	+$)"(	8$#)*),	+).!(	(.	'&,),	<!6')	,$1,),	')"$'%&	A$3,+$*),	'&5!'-&	')8&5&*)	%$	
)#$'	"&(,-$%).	
	
2	 +)3=!%$#$%	 %$8'&#!5),	 $+	 6&'+),	 8';!()	 ),-&')),$,	 ,)-:#$	 „+&+9&#!5(&5$“	 $'	 8#=#%!5$	
!,9$*3')	!*),	,$+!6&	$"$%!+)),	(!1,)"&*.).	
3	.!4%&+$	)1*!5$	#)6)1'&2,	'&+	+&+9&#!5(&5$	+=&(&%	+)*!'$(!5),$	%$	*$=.)'0:$(5$%),	
'!,3',!5),	!1,9(3$-$4)),$,	8#=#%!5$.	2$*$5'$%	+&+9&#!5(3')	9'$1-)"),	+'$#$()	
8$+&4%)(!5$	8#=#%!5$	=!--:),	23	+&*&-+!3'*!&5!5.).	$+),	+$8$()2)$	:$#$	"&(3+5)$.)	()=)(!2	
&)*%')($	%)35!	%$	=3$*	6!'*$*%&	#$'8$,)	(2006)).	
	
4	'$3(	7)5!?)	(2011)	$+	9'&8'!,3()	+2$#'&5!5),	+&+9&#!5(&5$,	*!&()5!'$()7+),	+!&'!	
6$7$%	8$*)=)($#,.	
	
5	)=)(!2	.3(%-),	(2005)	+*).#*!(&#$*)	,-$-)$.	)=)(!2	$8'!2#!	.3(%-)	%$	$"&,-$	(2006)	%$	
$"&,-$	(2009).	
	
6	+%8'$%)	8$*#)2$'!5$	$'),	9'&4!,),	'&+!()4	,$.3$(!5$,	);(!#$	+)+%)*$'!	,$>)'&!5!5)	
+&+$#$()	2$&5!5),	.!,$;(!5(&5!5),	8$0)'#),	8$'!.!	%$"+$:&6)(%!,.	‘"$'8)	4=&#'!5),’	
"&*4!9-),	9'$1-)"$.)	8$%+&,$-$*$%,	$34)(!5!()$	+%8'$%	8$*#)2$'!5$7!	5!#'$%	.&',	0$,#($	%$	
)+),	+)/!5$,	'&+	53*!5$	8$'"#!3()	36(!5!5),	+6(&5!()$.	
	
7	-'$*,*$4)&*$(3')	+!8$-+'!0#!(&5),	.!,$=!5	+)2!5),	?$+&.(),	87!5),	.!,$=!5,	)=)(!2	
$'8!*-)*$.)	.!1+*)()	*$.'&+!5)	Colectivo	Voces	de	Alerta-,	+)!'	(2011).	
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8	-!'+)*)	‘A&($*%)3')	%$$#$%!5$’,	'&8&'4	+),)	,$=!()	8#!35*!5$,	A&($*%)$.)	8$?*%$	
1970)$*!5.),	'&%!,$4	53*!5')#)	$)'),	,$5$%&!5),	$/+&?!*$+	8$+&)0#)$	1#!:*),	,$#$(3-&	
'!7!'#!5),	37$'+$7$')	7'%$.	$+$*	8$+&)0#)$	A&($*%)3')	#$(3-),,	6(&'),,	/)'!53(!5),	
8$7'%$,	'$+$4	%$$7)$*$	1#!:*),	,$+'!0#!(&	,$1&*(),	!1,9&'-),	"&*"3'!*-3*$')$*&5$	/	'$+$4	
*$"(!5$%	"&*"3'!*-3*$')$*)	8$=$%$	1#!:*),	,$+'!0#!(&	!1,9&'-).	
	
9	3*%$	8$#)=,!*&2,	'&+	')"$'%&,!3()	'!*-$	53*!5),	!1,9(3$-$4))%$*	%$	$'$	5)7*!,	
,$1+)$*&5)%$*	+))/!5$,	8$*,=#$#!5)2	,$+3.$&	;$(),	;$(),=+!#),$	%$	.!+&1+!%!5)2&5),8$*	
(„9'&%31-)3(&5),8$*“)	+)/!53()	+&8!5),8$*.	
	
10	21-!	,$3"3*),	9)'#!()	+*).#*!(&#$*)	8(&5$(3')	"')7),),	%$0:!5),$,,	'&%!,$4	*$#2&5),$	%$	
+)*!'$(!5),	6$,!5)	%$!4$,	5!#'	1#!:$*$.)	.!)*).*!5&%$	0$'+&!5),	'$&%!*&5),	8$7'%),	%$	
"&+9$*)!5),2#),	+$2)	.!+&,$#(),	.!+4)'!5),	8$+&	"&+9!*,$4)!5),	.!2$#$7!5),	-!*%!*4)$.	
	
11	8$#$()$*!5),$	%$	"')7),),	9'&4!,!5),	.!,$=!5	$',!53()	-!1,-!5),	8';!()	,))%$*	,$"+$'),)	
)1*!5$	#$=,!*&2	Ugarteche	(1986),	Vilate	(1986),	Calcagno	(1988),	Marichal	(1988),	Acosta	(1994).	
	
12	5)'2#3()	!*!'8)$	$'	83(),=+&5,	+&+9&#!5(3')	+&%!(),8$*	2$#),	%$/0!#$,.	9)'#!(	')8.),	
*!%(!3()	-	3'$*)	-	3*%$	)1*$,	+&9&#!53(),	8$'%$	$+),$,	!,	!*!'8)$	),!#	+&+9&#!5(3')	
,$1+)$*&5),	.!*$'?3*!5),	%$	8$6$'2&!5),	+)7*)2	8$+&):!*!5$.	=.)'$%	,0&'!%	!,	=%!5$	%)%)	
A)%'&!(!1-'&	"$.=$(!5),	.!*!5),	%'&,	%$,	'$	21+$	3*%$,	)+	+'!0#!(&5!5.),	'&+(!5)4	):!*!5!*	
0)$/),!3(	,$0#$#,.	
	
13	+,&6()&	5$*"+$	*!&()5!'$(3')	!9&1),	%'&,	+&$=%)*$	6$'2&	+$,.-$5)$*)	,$+2&	+&9&#!5),,	
'&8&'4	.!+,$#(),	0:$'&,,	9&93($')7$4)$	%$	%/!+%!	)*$'?3*!5,	9&7)-)3'	=!%#$,	+$,)3')	
+$,.-$5)2	53*!5')#)	'!,3',!5),	+&9&#!5),	.!,$=!5.	)=)(!2	,)*&-),	*!.)	%$	%!	($	-&')	(2010).	
	
14	!,	$#-&')	8$*)=)($#,	#!*!,3!($.)	8$*#)2$'!53(	+&#(!*!5,	8!*!'$(	=3$*	#),!*-	8&+!,),	
+2$#'&5)%$*	9&("&#*)"/"&(&*!(	A38&	?$#!,	6')$,),	+2$#'&5$+%!.	
	
15	*$#2&5),	+'!0#!(&5),	#$(%!53(!5!5),	.!,$=!5,	)=)(!2,	+$8$()2$%,	6$*%!'	6$("&*),	(2004)	
*$.'&+!5).	
	
16	!,	$'	83(),=+&5,	+=&(&%	)*%)#)%3$(3'/()5!'$(3'	+&1$($1!&5$,,	'$%8$*,	"&(!1-)3')	
36(!5!5),	2#$(,$7'),)2,	.!,$;(!5!()$	"&(!1-)3')	$*	,$7&8$%&!5')#)	+&1$($1!&5')&5),	
37'3*#!(:&6$.	$*$(&8)3'$%,	53*!5),	36(!5!5)	+&)2=&#,	%$	$,!#!	0$'+&.&5,	$=$()	-)9),	
+&1$($1!&5$,,	'&+!()4	$8!53()$	)*%)#)%3$(3',	"&(!1-)3'	%$,	$8'!2#!,	!"&(&8)3'	
,6!'&!5.).	!,	9(3'$(3')/+'$#$(+=')#)	+&1$($1!&5$$,	'$%8$*	),-&')!5,$	%$	8$'!+&	9)'&5!5,	
!63;*!5$	%$	)2#$(),0)*!5,	8$'!+&,%$4#)2	,$+$'2()$*&5$,,	'$4	4%!5$	,$+$'2()$*&5),	
-'$%)4)3(	)%!$,.	!%3$'%&	83%)*$,)	(2009)	$+	-)9),	+&1$($1!&5$,	„!"&(&8)3'	+!-$-
+&1$($1!&5$,“	30&%!5,.	
	
17	!')"	A&5,5$3+),	2#$(,$7'),),	+)=!%#)2.	
	
18	+$8$()2),2#),,	,$"+$'),)$	8$#$$*$()7&2	,9$',!2),	:3'),	1#!:*!5.)	$',!53()	+%8&+$'!&5$.	!,	
1#!:*!5),	37$'+$7$')	6)*$*,3')	'!,3',!5),	%$8'&#!5),	%$	!'2	,3(	+&,$=(!7!	.!+&,$#(!5),	
+$/$()	%&*),	8$+&,	.!);(!5$	;$()$*	+%)%$'	1#!:*!5$%	?$)2#$(&,.	+)3=!%$#$%	$+),$,	),)*)	
#!'$*$)'$%	#!'	+&=#%!5)$*	8$*#)2$'!53()	1#!:*!5),	,)$.):	+$22#),	%$+$=$,)$2!5!()$	
32$*$,0&'&5),	$'$*&'+$(3'$%	+$/$()	%&*!,	2$#),36(!5),	$."$'$	*$"(!5&5$,	%$	
9&()-)"3')	%$	'!()8)3')	.!30:*$'!5(&5$.	+$2)	+2$#'&5!5),	3+!-!,&5$	$'$	+=&(&%	
$'$%!+&"'$-)3()$,	$'$+!%	$#-&')-$'3()	9'$1-)"$,$4	+)+$'2$#!*.	,$3%),	$'$5!2),	.3$	
,$3"3*!!5),	+$=$,)$2!5(!5),	+1&*!	+&*$1')$,	;$()$*	8';!()	,)),	9$'$%)8+3()	+$8$()2)	
)1*!5&%$.	
	
19	9!'3,	,$+2&	+&9&#!5),	'!8)&*!5.),	1#!:$*$.),	'&+!(,$4	=.)'$%	+&)=,!*)!5!*,	'&8&'4	,$+2&	
+&9&#!5),2#),	/)$&5),	+$8$()2,,	$%$+)$*),	36(!5$2$	%$'/#!#),	.!+2=#!#!5)	$'*$=3($%	
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8$7'%)()$.	$+	1#!:$*$.)	,$+2&	%$	*$#2&5),	+'!0#!(&5$,2$*,	8$*,$"32'!5)2	,$+2&	
+'!0#!(&5$,2$*,	%$"$#.)'!53()	"&*6()1-!5)	+2()$*$%	$/')4=3()	,&4)$(3')	
"&*6()1-!5),	80%	-7!	+!-,	.!$%8!*,	(De	Echave,	2008,	2009).	2009	0!(,	5$83$.)	+&+=%$')	+&#(!*!5)	
+=&(&%	!'2)	"$'8$%	4*&5)()	+$8$()2)$	;$($%&5),$	%$	,),-!+$-)3'$%	$%$+)$*),	36(!5$2$	
%$'/#!#),	8';!()	,))%$*.	"&(3+5)$.),	1#!:$*$.),	'&+!()4	37&+&%	%$$7$'$($	=$*8';()#+$	%$	
,),=()$*+$	,$+&1$($1&	&++$,	1995-2002	0(!5.)	+&+=%$')	);3(!5)2)	8$%$$%8)(!5),	70	%	,$+2&	
+&9&#!5),	$%8)(!5,	!=!5&%$.	!"#$%&'.),	5&(&	0(!5.)	$%$+)$*),	36(!5!5),	%$'/#!#),	
:#!($7!	+;)+!	.!+2=#!#!5)	%$"$#.)'!53()$	-'$*,*$4)&*$(3'	+&+9&#!5!(	"&+9$*)!52$*	%$,	'$	
21+$	3*%$,	*$#2&5),	+'!0#!(&5$,2$*.	
	
20	*)8!')),	+$8$()2)	$%$,-3'!5,	$+	%!53(!5$,:	+$*	<!'	*$#2&5),	"&*-'&(),	8$+&	%$0:!53()	
=$*8';()#)	%$	+-")#*!3()	,$+&1$($1&	&+)	8$)$'$,	.!+%!8	")	&8&*!5),	0)*$$/+%!8	+$*")!')	
'!9'!,)!5).	,$5>&2$	"$#.)'),	%$.(),	.!+%!8	;$($%&5$	$'	.!0:%$	"$#"$,)),	1#!:*!5.)4,	'&+(!5)4	
*$#2&5)2$	%$	8$7)2	+%)%$')$:	23'1+!*!2.),	:$7$=!2.),	$7!'5$)<$*.),	,$1$'2#!(&.),	&,!2.),	
%$/!,-$*.)	23	?!?*!2.).	
	
21	$+	3"$*$,"*!(),	%$,$+-")4!5($%	,$"+$'),)$	#$=,!*&2	$..-),	,$+=!%'&	$8'!,)$	!'$:),$	%$	
$#/$*!2),	0)*$$/+%!8	$+	1#!:*!5),	*$#2&5),$	%$	8$7),	'!7!'#!5),	"&*-'&(),	+)7*)2.	2011	0!(,	
()5)$.)	*$-&-,	)*-!'#!*4)$4	$,!#!	.!);(!5$	):&,	"($,)6)4)'!53()	)+9!')3()	$8'!,)),	$1-$%	
*$#2&5),	%$,	$+	.!+2=#!#$.),	+,&6()&.)	!'2-!'2)	3%)%!,)	0:(),	+$'$8),	8$"&*-'&(!5),	
+)7*)2.	
	
22	.!,$5$+),$%,	$=($%8$+%)%'!53(	*$#2&59'&%31-!5),	+0$'+&!5!(	!"#$%&',	5!#'$%	+$'-)#$%	
.!!;(&	,!,=!5),	$/!5$,	#)%'!	/$')5	5$*$*),	+0$'+&!5!(	!"#$%&',.	1970-)$*)	0(!5),	!"&*&+)"3')	
53+),	.3$	9!')&%.)	!"#$%&'),	,$=!(+0)6&	#$()	%$	8$*,$"32'!5)2	+),)	,$8$'!&	#$()	*$#2&5),	
53+2$*	.!,$5$+),&5$7!	5!#'$%	+!-$%,	$'$9'&9&'4)3($%	8$)7$'%$	($+$,	$,!#!	"$9)-$(),	
%$8'&#!5),	+&2=&#*)2	0$'+&.&5)()	8$'!8$*)	+)7!7)4	8$*$9)'&5!5%$).	
	
23	)=)(!2	&,+!(	+$*7$*&	%$	'&5!'-&	')8&5&*)	(2001),	$,!#!	7!+&2	*$=,!*!5)	$#-&'!5),	
'&+(!5)4	+3.$&5!*	,$8$'!&	#$(),	,$")2=7!.	
	
24	1970)$*)	0(!5),	*$#2&5),	53+),	9!')&%.)	!"#$%&'),	,$+=!%'&	+2$#'&5),	!'2-!'2+$	
()%!'+$,	8!*!'$(+$	8)(!'+&	'&%')8!,	($'$+	,)$+$:)2	8$*$4=$%$,	'&+	+),)	+2$#'&5),	!'2-
!'2)	+)/0!#$	8$%$,$=$%!5),	.!8'&#!5),	.!0:#!-$	):&.	
	
25	4*&5)!'$%	23	$'$4*&5)!'$%,	!"#$%&'),	„,$+&1$($1&	'!#&(34)),“	+2$#'&5),	+'$#$(	Socio	País	
9'&!1-,	,0&'!%	!,	!6!1-)	$1#,.	$+$,2$*	!'2$%,	3*%$	$/)*).*&,,	'&+	!,	+2$#'&5$	/)$%	4%)(&5,	
%$$,3,-&,	%$	%$$*$0!#'&,	;()!')	,&4)$(3')	+&;'$&5!5),	8$*,$"32'!5)2	")	$%8)(&5')#2$	
+&;'$&5!5),	'&+(!5)4	,$,-)"$%	!0)*$$/+%!8!5)$*	+&+9&#!5(3')	+'!0#!(&5!5),	8$6$'2&!5$,.	
	
26	8(&5$(3'	,$+='!2.)	),!2)	+&$7'&#*!!5)4	8#=#%!5$,	'&+(!5)4	!"&*&+)"),	.!+4)'!5),	
0)*$%$%!5)2	.!+&%)$*,	)=.	(!6)	(2008).	
	
27	5&(&	0(!5.)	,3(	36'&	6$'2&	%),"3,)$	+)+%)*$'!&5,	)+	,$")2=7!,	23	'&8&'	3*%$	
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